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Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz, Kamenz
Beteiligungsbericht fur das Berichtsjahr 2024

1. Unmittelbare Beteiligung des Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz an
der ewag kamenz Energie und Wasserversorgung Aktiengesellschaft Kamenz,
Kamenz

Der Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz (WAZV Lausitz) ist zu 63,34 % mit
7.067.459 Stlickaktien an der ewag kamenz Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz, Kamenz (ewag kamenz) beteiligt.

1.1. Angaben gemaR § 99 Abs. 2 Nr. 1 SachsGemO fiir die ewag kamenz

Rechtsform des Unternehmens
Aktiengesellschaft

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Warme, Gas und anderen
Energien, die Wasserversorgung, die Abwasserentsorgung, der Erwerb, die Erweiterung und
der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen. Darliber hinaus kann die Gesellschaft
diese Aufgaben flir Gemeinden, Zweckverbande und Dritte erflllen. Die Energieversorgung
umfasst die Erzeugung oder Gewinnung von Energie zur Belieferung von Kunden, den
Vertrieb der Energie an den Kunden und den Betrieb von Energieversorgungsnetzen.
Weitere damit im Zusammenhang stehende Aufgaben kdénnen auf die Gesellschaft
Ubertragen werden.

Grundkapital
Das Grundkapital der ewag kamenz betragt zum 31. Dezember 2024 EUR 11.157.959,00.

Prozentualer Anteil des WAZV Lausitz
Der Anteil des WAZV Lausitz an der ewag kamenz betragt zum 31. Dezember 2024 63,34%.

1.2. Finanzbeziehungen zwischen dem WAZV Lausitz und der ewag kamenz gemaR
§ 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO

Summe aller gewahrten sonstigen Vergiinstigungen an den Verbandshaushalt
. Keine

Summe aller vom Verband iibernommenen sonstigen Gewahrleistungen

Der WAZV Lausitz hat im Jahr 2006 gegenuber der Ostsachsische Sparkasse Dresden eine
weiche Patronatserklarung erteilt, aus der dem WAZV Lausitz keine finanzielle Belastung
entsteht.
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o Weiche Patronatserklarung des WAZV Lausitz vom 03. Juli 2006 (ber
EUR 1.137.429,73

— tatsachlich in Anspruch genommener Kreditbetrag zum 31. Dezember 2024
EUR 0,00

1.3. Lagebericht (§ 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO) der ewag kamenz

Der Lagebericht der ewag kamenz fir das Geschéftsjahr 2024 liegt diesem
Beteiligungsbericht als Anlage 1 bei.

2. Unmittelbare Beteiligung der ewag kamenz an der MSE Mobile
Schlammentwasserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH, Zwickau

Die ewag kamenz halt einen Geschéaftsanteil am Stammkapital der MSE Mobile
Schlammentwasserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH, Zwickau, (im Folgenden auch
"MSE" genannt) im Wert von EUR 268.400,00. Dies entspricht einer Beteiligung von
31,95 %. Im Nachfolgenden werden auf der Grundlage der unmittelbaren Beteiligung der
ewag kamenz an der MSE die Angaben gemalf § 99 SachsGemO fiir die MSE dargestellt:

21. Angaben gemaR § 99 Abs. 2 Nr. 1 SdchsGemO fiir die MSE

Rechtsform des Unternehmens
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Durchfiihrung der mobilen und stationaren Schlammentwasserung und -behandlung;
Entwicklung von Schlammentsorgungskonzepten; Durchfihrung der Entsorgung des bei
kommunalen und gewerblichen Abwasseranlagen sowie der mobilen
Schlammentwasserung anfallenden Klarschlamms; Pflege stehender und flielender
Gewasser einschlieBlich Entschlammung und Mahd; Entsorgung und Behandlung
sandhaltiger Abfalle

Stammkapital
Das Stammkapital der MSE betragt zum 31. Dezember 2024 EUR 840.000,00.

Prozentualer Anteil der ewag kamenz
Der Anteil der ewag kamenz an der MSE betragt zum 31. Dezember 2024 31,95 %,
entspricht EUR 268.400,00.
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2.2. Finanzbeziehungen zwischen der ewag kamenz und der MSE gemafR
§ 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO

Zwischen der ewag kamenz und der MSE bestehen aulier der Erbringung und Abrechnung
von Lieferungen und Leistungen, u. a. Klarschlammentsorgung sowie Eindickung und
Entwasserung von Uberschussschlamm, keine weiteren Finanzbeziehungen.

2.3. Lagebericht (§ 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO) der MSE

Der Lagebericht der MSE fiir das Geschéftsjahr 2024 liegt diesem Beteiligungsbericht als
Anlage 2 bei. Der Lagebericht stellt den Geschéaftsverlauf und die Lage des Unternehmens
so dar, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird.

3. Unmittelbare Beteiligung der ewag kamenz an der DIGImeto GmbH & Co. KG,
Dresden

Die ewag kamenz hat sich am 18. Mai 2020 an der DIGImeto GmbH & Co. KG, Dresden, (im
Folgenden auch "DIGImeto" genannt) mit einem Anteil von 2,37 % des Kommanditkapitals
als Kommanditistin beteiligt. Die von der ewag kamenz zu leistende Pflichteinlage betrug
TEUR 486. Mit dieser Beteiligung wurde die Grundzustandigkeit des Messstellenbetriebes
der ewag kamenz an die DIGImeto mit Wirkung zum 1. Januar 2020 Ubertragen. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 21. Oktober/16. Dezember 2024 durch eine weitere
Beteiligung einer Netzgesellschaft an der DIGImeto mit Wirkung ab dem 1. Januar 2025
geandert. Somit andert sich der Anteil der ewag kamenz ab 1. Januar 2025 von 2,34 % auf
2,32 %. Im Nachfolgenden werden auf der Grundlage der unmittelbaren Beteiligung der
ewag kamenz an der DIGImeto die Angaben gemall § 99 SachsGemO fiir die DIGImeto
dargestellt:

3.1. Angaben gemaR § 99 Abs. 2 Nr. 1 SdchsGemO fiir die DIGImeto

Rechtsform des Unternehmens
Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft (GmbH & Co.
KG)

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck
Der Unternehmensgegenstand der DIGImeto ist im Gesellschaftsvertrag unter § 1
Gegenstand wie folgt enthalten:

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme des Messstellenbetriebs als
grundzustandiger Messstellenbetreiber fiir moderne Messeinrichtungen und intelligente
Messsysteme im Auftrag der Betreiber von Energieversorgungsnetzen, die ihre
Grundzustandigkeit fir den Messstellenbetrieb dieser Messeinrichtungen nach § 41 des
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3)

Gesetzes ber den Messstellenbetrieb und die Datenkommunikation in intelligenten
Energienetzen (Messstellenbetriebsgesetz) auf die Gesellschaft Gibertragen haben. Die
Gesellschaft ist zudem als Dienstleister fir inre Gesellschafter tatig.

Die Grundzustandigkeit fiir den Messstellenbetrieb flir moderne Messeinrichtungen und
intelligente Messsysteme (nachfolgend ,Grundzustandigkeit*) umfasst die Verpflichtung
zur Wahrnehmung des Messstellenbetriebs mit modernen Messeinrichtungen und
intelligenten Messsystemen im jeweiligen Netzgebiet flir diejenigen Messstellen, die
nach MalRRgabe der §§ 29 bis 32 des Messstellenbetriebsgesetzes mit modernen
Messeinrichtungen und intelligenten Messsystemen auszustatten sind und fir die kein
Dritter nach den §§ 5 und 6 des Messstellenbetriebsgesetzes den Messstellenbetrieb
durchfiihrt.

Die Wahrnehmung der Aufgabe als grundzusténdiger Messstellenbetreiber umfasst
insbesondere Einbau, Betrieb und Wartung der Messstellen und ihrer
Messeinrichtungen und Messsysteme einschlieRlich des technischen Betriebs dieser
Messstellen sowie die Gewahrleistung einer mess- und eichrechtskonformen Messung
entnommener, verbrauchter und eingespeister Energie einschliellich der
Messwertaufbereitung und form- und fristgerechten Datenlbertragung sowie der
Tatigkeit  als Smart-Meter-Gateway-Administrator ~ nach MaRgabe  des
Messstellenbetriebsgesetzes sowie die Erflllung aller Anforderungen, die sich aus dem
Messstellenbetriebsgesetz sowie den hierzu erlassenen Rechtsverordnungen ergeben.

Die Gesellschaft Ubernimmt die Grundzustandigkeit insbesondere fiir ihre
Gesellschafter. Eine Ubernahme der Grundzustandigkeit fiir andere Betreiber von
Energieversorgungsnetzen oder die Ubernahme von Leistungen zum
Messstellenbetrieb flir andere Betreiber von Energieversorgungsnetzen ist im
unwesentlichen Umfang zulassig.

Dariiber hinaus ist die Gesellschaft, soweit regulatorisch zuldssig, zum Angebot von
Zusatzleistungen und sonstigen Mehrwertdiensten einschliellich des Tatigwerdens als
Dritter Messstellenbetreiber im Sinne der §§ 5 und 6 Messstellenbetriebsgesetzes,
berechtigt sowie zu allen Handlungen, die unmittelbar oder mittelbar diesen Zwecken
zu dienen geeignet sind. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen mit ahnlichem Gegenstand
beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Gesellschaftskapital
Das Gesellschaftskapital der DIGImeto betragt zum 31. Dezember 2024 TEUR 20.735.
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Prozentualer Anteil der ewag kamenz
Der Anteil der ewag kamenz an der DIGImeto betragt zum 31. Dezember 2024 2,34%,
entspricht TEUR 486.

3.2. Finanzbeziehungen zwischen der ewag kamenz und der DIGImeto gemaifR
§ 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO

Zur Risikominimierung hat die ewag kamenz die Grundzustdndigkeit des intelligenten
Messstellenbetriebes durch Beteiligung an der DIGImeto mit Wirkung zum 1. Januar 2020
auf diese Ubertragen. Finanzbeziehungen zwischen der ewag kamenz und der DIGImeto fiir
das Geschéftsjahr 2024 resultieren aus den aufgrund der geschlossenen Vertrage durch die
ewag kamenz zu erbringenden Dienstleistungen fir die DIGImeto im Netzgebiet der ewag
kamenz, welche durch die DIGImeto nach entstandenem Aufwand vergltet werden.

3.3. Lagebericht (§ 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO) der DIGImeto

Der Lagebericht der DIGImeto flr das Geschaftsjahr 2024 liegt diesem Beteiligungsbericht
als Anlage 3 bei. Der Lagebericht stellt den Geschaftsverlauf und die Lage des
Unternehmens so dar, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Gesamtbild
vermittelt wird.
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Anlage 1

Beteiligungsbericht fur das
Berichtsjahr 2024

Lagebericht der ewag kamenz
Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz

fur das Geschaftsjahr 2024
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ewag kamenz Energie und Wasserversorgung Aktiengesellschaft
Kamenz, Kamenz
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024

1. Darstellung des Geschiftsverlaufes

Die ewag kamenz Energie und Wasserversorgung Aktiengesellschaft Kamenz, Kamenz, (im
Folgenden auch "ewag kamenz" genannt) gliedert sich in die Unternehmensbereiche Offent-
liche Ver- und Entsorgung und Energieversorgung. Der Unternehmensbereich Offentliche
Ver- und Entsorgung besteht aus den Geschaftsbereichen Trinkwasserversorgung, den Be-
triebsflihrungen Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung sowie den Anderen Aktivitaten.
Der Unternehmensbereich Energieversorgung besteht aus den Geschéaftsbereichen Ener-
gieerzeugung, Stromvertrieb, Warmeversorgung und Elektrizitatsverteilung.

Die ewag kamenz bezieht fir den Unternehmensbereich Energieversorgung Strom, Erdgas
und Holzpellets als Energietrager. Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2024 wird von den sich
weiter auf einem hohen Preisniveau befindlichen Energiemarkten fir Strom, Erdgas und
Holzpellets beeinflusst. Seit dem Krieg zwischen Russland und der Ukraine haben sich die
Energiepreise stark erhoéht. Aufgrund der weiter steigenden CO2-Abgaben wird das Preisni-
veau fir fossile Energietrager auch zukuinftig unabhangig von der Marktentwicklung steigen.

Zur Risikominimierung und zur Sicherung der Energietragerbeschaffung bindet die ewag ka-
menz bis zu drei Jahre im Voraus die bendtigten Energietrager. Die Energiepreise, die Lie-
ferkettenprobleme, die Inflationsentwicklung und die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
werden die Geschaftsentwicklung der ewag kamenz auch im Geschaftsjahr 2025 beeinflus-
sen.

Seit dem Geschaftsjahr 2022 andern sich durch den Bundesgesetzgeber in erheblichem
Umfang die rechtlichen Rahmenbedingungen der Energieversorgung. Das Tempo der An-
derungen der rechtlichen Rahmenbedingungen halt unvermindert an und stellt die ewag ka-
menz vor grofRe Herausforderungen bei der Umsetzung.

Die ewag kamenz muss sich der Herausforderung stellen, die von der Bundesregierung vor-
gegebene Energiewende umzusetzen. Deshalb hat die ewag kamenz im Geschaftsjahr 2023
mit der Transformationsplanung ihrer Warmenetze begonnen. Durch das BEW wurde vorge-
geben, dass diese Planung bis spatestens zum 31. Dezember 2026 abgeschlossen sein
muss. Die Transformationsplanung bildet eine der Grundlagen, um Zuwendungen nach dem
BEW beantragen und nutzen zu kénnen. Die ewag kamenz ist hierbei auf die Unterstlitzung
der Grol3en Kreisstadt Kamenz angewiesen. Inwieweit sich die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen durch die neue Bundesregierung weiter andern, ist noch nicht absehbar.
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Dies hat auch Einfluss auf die Energieerzeugung der ewag kamenz und erfordert, friiher als
dies mit der Modernisierung der Energieerzeugungsanlagen geplant und gesetzlich vorge-
schrieben war, erhebliche Investitionen in die Energieerzeugungsanlagen zur Dekarbonisie-
rung der Strom- und Warmeerzeugung. Mit der Transformationsplanung soll auch die fur die
ewag kamenz zukunftig notwendige Anlagenkonfiguration zur CO2-neutralen Erzeugung von
Warme und Strom erreicht werden. Die Transformationsplanung bildet eine der Grundlagen
fur die Beantragung und Nutzung von Zuwendungen, die durch den Gesetzgeber zur Verfi-
gung gestellt werden.

Mit Abschluss des Geschéftsjahres 2024 muss die ewag kamenz die Endabrechnungen ge-
mafR dem StromPBG und des EWPBG gegeniiber dem Gesetzgeber bzw. dessen Beauf-
tragten vornehmen. Daflir wird eine Prifung durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft be-
notigt.

Die ewag kamenz wird auch zukunftig die Digitalisierung der von ihr zu bearbeitenden Pro-
zesse im erheblichen Umfang umsetzen. Dazu werden neben dem Fachpersonal auch
Dienstleister und vorhandene sowie neu anzuschaffende Produkte eine wichtige Rolle spie-
len.

Ziel der wirtschaftlichen Tatigkeit der ewag kamenz bleibt eine preisglinstige, umweltvertrag-
liche und sichere 6ffentliche Ver- und Entsorgung sowie Energieversorgung in Zusammen-
arbeit mit den Kommunen im Landkreis Bautzen zum Wohle der hier lebenden Einwohner
und ansassigen Unternehmen weiter anzubieten.

Trinkwasserversorgung

Im Geschaftsjahr 2024 ist der Trinkwasserabsatz mit 2.982.652 m*® gegeniber dem Vorjahr
(2.911.656 m?) im Wesentlichen auf gleichem Niveau geblieben.

Die Trinkwasserversorgungskonzeption zur Sicherstellung der Trinkwasserversorgung im
Verbandsgebiet des Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz (im Folgenden auch
WAZV Lausitz genannt) wird unter Beruicksichtigung des Strukturwandels in der Region fort-
geschrieben. Mit der Fortschreibung werden abschlieRende Einschatzungen zum zukinfti-
gen Investitionsaufwand, zu Investitionen fiir die Bereitstellung von Trinkwasser aus eigenen
Wasserfassungen, zur Stabilisierung der Versorgungssicherheit und zur Netzstabilisierung
getroffen. Die Wasserversorgungskonzeption soll auch den Wasserbedarf weiterer Beschaf-
fungspartner berticksichtigen.

Die Trinkwasserentgeltkalkulation fur den Nachberechnungszeitraum 2018 bis 2022 und den
Vorauskalkulationszeitraum 2023 bis 2027 wurde im Geschéftsjahr 2023 erarbeitet und im
I. Quartal 2024 beschlossen. Seit dem 1. April 2024 gelten die kostendeckenden Entgelte
dieser Kalkulation, diese fiihren zu einer Umsatzsteigerung. Die Trinkwasserversorgung wird

2/22



ewagkamenz

V

zukinftig insbesondere durch Aufwendungen fiir Wartungs- und Instandhaltungsmafnah-
men am Versorgungsnetz sowie Investitionen in die Versorgungssicherheit beeinflusst. Dem
gegenuber sind Neuanschliisse nur im geringen Umfang zu erwarten.

In einigen Mitgliedsgemeinden des WAZV Lausitz sind Ortsteile teilweise noch nicht an die
offentliche Trinkwasserversorgung angeschlossen. Der WAZV Lausitz hat fiir die Erschlie-
Rung dieser Ortsteile Férdermittel nach der Férdermittelrichtlinie "Sonderprogramm 6ffentli-
che Trinkwasserinfrastruktur, RL 6 TIS/2019" erhalten. Mehrere Vorhaben wurden unter Ver-
wendung dieser Férdermittel realisiert.

Der WAZV Lausitz hat weitere Férdermittelantrage gestellt, die bereits bewilligt wurden. Die
Anlagen werden durch den WAZV Lausitz selbst errichtet und betrieben. Diese werden Teil
der einheitlichen 6ffentlichen Einrichtung der Trinkwasserversorgung des WAZV Lausitz. Flr
die Betriebsfiihrung der Anlagen bedient sich der WAZV Lausitz der ewag kamenz.

Durch die Einstellung der Trinkwasserlieferung der LEAG ist zur Aufrechterhaltung der Ver-
sorgungssicherheit die Nutzung alternativer Wasserfassungen im eigenen Versorgungsge-
biet und die gemeinsame Abstimmung mit den anderen Wasserversorgern des Verbundsys-
tems notwendig. Insbesondere die Wasserversorgung im nérdlichen Teil des WAZV Lausitz
ist abhangig von der Wasserlieferung Dritter. Hierfiir wurden Liefervertrage mit Wasserver-
sorgern geschlossen, um das entstandene Bilanzdefizit durch die Einstellung der Wasserlie-
ferung der LEAG aus dem Wasserwerk Schwarze Pumpe zu kompensieren. Beim Ausfall
der Wasserwerke dieser Versorger oder einer Unterbrechung der bestehenden Fernwasser-
leitung von Tettau bis zum Hochbehéalter Skaska ist ohne das Fortbestehen des Verbund-
systems in der Lausitz die Aufrechterhaltung der Trinkwasserversorgung im Verbandsgebiet
des WAZV Lausitz nicht méglich. Zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit ist neben
dem Erhalt des Trinkwasserverbundsystems die Einspeisung von zusatzlichen Wassermen-
gen aus dem sudlichen Bereich des WAZV Lausitz in das Verbundsystem geplant. Dazu ist
eine bereits geschaffene Rohwasserentnahmestelle Uber eine Rohwasserleitung an die
Wasseraufbereitung im Wasserwerk Kamenz Jesau anzuschlielen und eine Reinwasserlei-
tung vom Wasserwerk Kamenz Jesau bis zum Hochbehalter Skaska zu errichten. Dieses
und weitere zur Sicherung der Trinkwasserversorgung notwendige Vorhaben sind nur mit
Fordermitteln realisierbar. Die ewag kamenz hat zur Finanzierung dieser Vorhaben Projekt-
antrage unter Verwendung von Zuwendungen gemal der 1. RL StEP Revier bei der SAS
eingereicht und die Bestatigung der Fordermoglichkeit erhalten. Die ersten Zuwendungsbe-
scheide gingen der ewag kamenz fiir das Teilprojekt 1 am 8. Dezember 2023 und firr das
Teilprojekt 2 am 22. Marz 2024 zu.

Zur Sicherstellung, Erhalt und Ausbau des Trinkwasserverbundsystems Lausitzer Revier hat
die ewag kamenz mit nunmehr sechs weiteren Trinkwasserversorgern aus Brandenburg und
Sachsen eine landerlbergreifende kommunale Arbeitsgemeinschaft "Trinkwasserverbund
Lausitzer Revier" gegriindet. Zweck der kommunalen landertibergreifenden Arbeitsgemein-
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schaft ist die Erarbeitung und Umsetzung eines Betriebskonzeptes zur langfristigen Sicher-
stellung und Flexibilisierung der Trinkwasserversorgung im Lausitzer Revier. Die Auswirkun-
gen des Kohleausstiegs und des damit einhergehenden Strukturwandels sind mafgeblich
fur die Erarbeitung und Umsetzung des Betriebskonzeptes. Die sichere und ausreichende
Versorgung mit Trinkwasser ist Voraussetzung, um den Strukturwandel positiv zu gestalten.

Die Erweiterung des raumlichen Wirkungskreises des WAZV Lausitz soll der langfristigen
und sicheren Trinkwasserversorgung aller Verbandsmitglieder dienen und die kommunale
Zusammenarbeit fordern.

Zuklnftig muss die ewag kamenz verstarkt Ersatzinvestitionen im Trinkwasserbereich ohne
Neuanschlisse realisieren. Ob die Ersatzinvestitionen vollstandig durch Abschreibungen ge-
deckt werden kénnen, ist offen. Insoweit kdnnen fiir Ersatzinvestitionen Kreditaufnahmen
notwendig werden.

Betriebsfiihrungen Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung

Die Aufgaben fir Betriebsfiihrungen in den Geschaftsbereichen Trinkwasserver- und Abwas-
serentsorgung haben weiter zugenommen.

Die ewag kamenz nimmt die Betriebsflihrungen flir die Abwasserzweckverbande Obere
Schwarze Elster und ,Kamenz-Nord“ wahr.

Seit der Eingliederung des Abwasserzweckverbandes ,Am Klosterwasser* und dem Beitritt
der Gemeinde Steina zum 1. Januar 2023 in den WAZV Lausitz nimmt die ewag kamenz
weitere Aufgaben als Betriebsfiihrer wahr. Der Organisationsaufwand in der ewag kamenz
fur den WAZV Lausitz ist damit erheblich gestiegen. Die ewag kamenz geht davon aus, dass
dieser Aufwand auch zuklnftig entsteht, dieser ist vollstandig von der ewag kamenz zu er-
fullen.

Die Realisierung der Investitionen fiir die Zweckverbande wird unter Berlicksichtigung der zu
erwartenden Foérderungen in den Folgejahren weiter eine wesentliche Aufgabe der ewag ka-
menz sein. Diese Aufgaben werden das Personal der ewag kamenz binden. Die ewag ka-
menz hat dazu das Personal verstarkt, auch um altersbedingtes Ausscheiden von Mitarbei-
tern friihzeitig zu kompensieren.
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Andere Aktivitiaten

Zu den anderen Aktivitaten gehort die ErschlieBungsmallnahme "Verwaltungszentrum Ka-
menz" fiir die Grolke Kreisstadt Kamenz. Die Ubertragung der Grundstiicke mit den 6ffentli-
chen Erschliefungsanlagen im "Verwaltungszentrum Kamenz" konnte noch nicht mit der
Grolien Kreisstadt Kamenz abgeschlossen werden.

Die ewag kamenz nutzt seit Mitte 2024 das Verwaltungsgebdude alleine. Notwendige In-
standhaltungen wurden im Geschaftsjahr 2024 vorgenommen und werden auch zukinftig
notwendig sein. Zur Risikominimierung hat die ewag kamenz die Grundzustandigkeit des
intelligenten Messstellenbetriebes durch Beteiligung an der DIGImeto GmbH & Co. KG,
Dresden, (DIGImeto) mit Wirkung zum 1. Januar 2020 auf diese Ubertragen. Die ewag ka-
menz erbringt aufgrund der geschlossenen Vertrage Dienstleistungen fiir die DIGImeto in
ihrem Stromnetzgebiet, welche durch die DIGImeto vergltet werden.

Energieerzeugung

Zum Geschaftsbereich Energieerzeugung gehoéren die Heizkraftwerke in Kamenz und Puls-
nitz, die Photovoltaikanlage auf dem Verkehrslandeplatz Kamenz und die Aktivitaten flr die
E-Mobilitat. Um den gesetzlichen Anforderungen des EnWG nachzukommen, hat die ewag
kamenz im Geschaftsjahr 2025 die E-Ladeinfrastruktur in eine Tochergesellschaft, die E&L
Energie und Ladepunkte GmbH, ausgegliedert.

Die Kosten der Energieerzeugung werden im Wesentlichen, aul3er durch die staatlichen Ab-
gaben und Netzentgelte, von den Energietrdgerbezugskosten bestimmt. Die Eigenerzeu-
gung erhalt im Rahmen der Energiewende zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Un-
ternehmensbereiches Energieversorgung mit preiswertem Strom und Warme eine immer
groRere Bedeutung. Die Preisentwicklungen, Netzentgelte und die CO2-Abgaben fiir Erd-
gas, Heizol und Holzpellets werden die Kosten fiir die Energieerzeugung auch zukiinftig stark
beeinflussen.

Der Einsatz von hocheffizienten KWK-Anlagen zur Energieerzeugung sowie die Schaffung
dezentraler Energieerzeugungsanlagen durch den Einsatz erneuerbarer Energien war und
ist notwendig, um die wirtschaftlichen Risiken zu verringern und eine preisglinstige und nach-
haltige Warmeversorgung in Kamenz und Pulsnitz zu sichern. Seit der Fertigstellung der
Energieerzeugungsanlagen in Kamenz und Pulsnitz setzt die ewag kamenz zur Erzeugung
von Strom und Warme als Energietrager keinen Braunkohlestaub und Heiz6l mehr ein, son-
dern Erdgas und Holzpellets. Eine Umstellung auf griine Energietrager ist zukiinftig notwen-
dig und geplant.

Im Geschaftsjahr 2024 erzeugten die Energieerzeugungsanlagen unter Einsatz der KWK-
Anlagen Strom und Warme, wobei die Kosten der Energietragerbeschaffung das Preisniveau
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des Geschaftsjahres 2023 liberstiegen. Dadurch sind auch die Kosten fiir die Erzeugung von
Strom und Warme gestiegen, auch wenn die Geschéaftsbereiche Stromvertrieb und Warme-
versorgung trotzdem preisglinstig beliefert werden konnten. Die vereinnahmten KWK-Zu-
schlage und vermiedene Netzentgelte minderten die Erzeugungskosten.

Die Bundesregierung hat seit 2021 die Energiewende in Deutschland verstarkt vorangetrie-
ben. Eine ziigige Dekarbonisierung der Energieerzeugung wird politisch weiter angestrebt.
Auch der seit Februar 2022 anhaltende Konflikt zwischen Russland und der Ukraine fuhrt zu
Einschrankungen beim Einsatz fossiler Brennstoffe fiir die Energieerzeugung.

Stromvertrieb

Der Stromabsatz im Geschaftsjahr 2024 mit 39.750.020 kWh ist gegenlber dem Geschafts-
jahr 2023 mit 43.655.792 kWh gesunken. Im Tarifkundenbereich der ewag kamenz sind trotz
einer stabilen Kundenanzahl Mengenverluste von rund 2.046.000 kWh zu verzeichnen. Da-
bei muss berlcksichtigt werden, dass sich das Verbrauchsverhalten der Kunden seit dem
Geschaftsjahr 2023 durch die deutlich gestiegenen Strompreise verandert hat und zuneh-
mend Strommengen durch dezentrale Erzeugungsanlagen (PVA) von Kunden selbst erzeugt
werden.

Im Geschaftsjahr 2024 nahm der Wettbewerbsdruck im Stromvertrieb wieder deutlich zu.
Insbesondere Internetanbieter ohne Bestandskundengeschéaft bieten Stromliefervertrage zu
sehr glnstigen Konditionen an. Die ewag kamenz muss als Grundversorger bei Insolvenz
und Lieferausfall solcher Anbieter die Versorgung auch dieser Stromkunden absichern.

Dariber hinaus stellt der Geschéaftsbereich Stromvertrieb dem Stromnetzbetreiber ewag ka-
menz innerbetrieblich die entstandenen Netzverluste in Rechnung.

Die ewag kamenz gibt weiterhin Uber lhre Stromprodukte "ewag transparent" die Netzent-
gelte, Abgaben und Umlagen an ihre Kunden in der an sie berechneten Hohe weiter.

Neben dem erheblichen Wettbewerbsdruck muss sich die ewag kamenz als Stromlieferant
auch den sich standig andernden Anforderungen durch gesetzliche Neuregelungen stellen.
Diese haben insbesondere Einfluss auf die Software, die von der ewag kamenz eingesetzt
wird. Damit verbunden steigen die jahrlichen Aufwendungen fiir die Einrichtung und Anpas-
sung der Software sowie der Schulungsaufwand fir die Mitarbeiter.

In Zusammenarbeit mit dem Geschaftsbereich Energieerzeugung werden die Moglichkeiten
zur Nutzung eigener Energieerzeugung insbesondere durch Nutzung regenerativer Energien
unter Bericksichtigung von Férdermdglichkeiten und unter Einbeziehung der kommunalen
Partner, verstarkt geprift. Im Geschéftsjahr 2024 erzeugte die ewag kamenz durch KWK-
Anlagen Strom, der an den Stromvertrieb geliefert wurde.
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Wairmeversorgung

Der Warmeabsatz im Geschaftsjahr 2024 betrug 39.284.483 kWh und ist damit gegenulber
dem Vorjahr mit 38.724.145 kWh gestiegen. Der Mengenzuwachs basiert auf den Witte-
rungsverhaltnissen im Jahr 2024.

Der Geschaftsbereich Warmeversorgung bezog die Warme im Geschaftsjahr 2024 vom Ge-
schéftsbereich Energieerzeugung.

Zukiinftig werden im Rahmen der Energiewende durch die CO2-Bepreisung Anderungen in
den Abrechnungen innerhalb der ewag kamenz und gegenuber den Warmekunden notwen-
dig. Darliber hinaus haben die Veroéffentlichungspflichten auf der Homepage und den Kun-
denrechnungen deutlich zugenommen. Der hierdurch verursachte Verwaltungsaufwand fiihrt
zu weiteren Kosten.

Fir die Warmewende missen zukiinftig hohe Betrage in den Ausbau der Warmeerzeu-
gungsanlagen und der Warmenetze investiert werden. Zu beriicksichtigen ist, dass die Bun-
desregierung im Jahr 2024 die Preisbildung durch die Anpassung der Warmeverordnung
weiter eingeschrankt hat.

Die ewag kamenz muss Investitionen im Geschaftsbereich Warmeversorgung im Wesentli-
chen mit Eigenmitteln und mit Zuwendungen gemal dem BEW sowie dem KWKG finanzie-
ren. Die Eigenmittel der ewag kamenz werden aufgrund der Héhe des geplanten Investiti-
onsvolumens, auch unter Bertcksichtigung der Inanspruchnahmen von Zuwendungen, nicht
ausreichen. Darlber hinaus werden Zuwendungen teilweise erst nach Abschluss der Mal3-
nahme ausgereicht.

Weitere Kreditaufnahmen sind dafiir notwendig. Um die notwendigen Kredite zu erhalten,
muss die ewag kamenz ihren Eigenmittelanteil erhdhen.

Die ewag kamenz strebt im Rahmen der stédtebaulichen Planungen der Grof3en Kreisstadt
Kamenz weitere Fernwarmeneuanschlisse, auch in dem stadtebaulichen Entwicklungsge-
biet "Griinderzeitviertel", an. Insbesondere unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Ent-
wicklungen seit dem Geschéftsjahr 2022 ist es der ewag kamenz nicht mehr wie in der Ver-
gangenheit mdglich, ohne Beteiligung des Kunden an den Investitionskosten, Hausan-
schlusse zum Anschluss an das Fernwarmenetz zu errichten. Die Investitionskosten fir die
Errichtung der Hausanschllsse sind stark gestiegen. Hier muss sich die ewag kamenz nun-
mehr dem Wettbewerb mit anderen Erzeugungstechnologien neben der Belieferung mit Erd-
gas stellen. Inwieweit Neuanschlisse tatsachlich realisiert werden kénnen, hangt von der
Wirtschaftlichkeit und von der Hohe der Zuwendungen sowie von der Bereitschaft der Kun-
den, Kosten zu ibernehmen, ab.
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Die ewag kamenz plant die weitere Modernisierung des Fernwarmenetzes, besonders der
Hausanschlussstationen. Damit soll erreicht werden, dass die Fernwarmeversorgung um-
weltvertraglicher und energieeffizienter erfolgt.

Elektrizitatsverteilung

Im Geschaftsjahr 2024 hat die ewag kamenz als Netzbetreiber 39.584.855 kWh (Vorjahr
39.257.802 kWh) Uber ihr Verteilungsnetz abgesetzt.

Das Geschéftsjahr 2021 bildet das Basisjahr fir das Anreizregulierungsverfahren der vierten
Regulierungsperiode, beginnend seit dem Jahr 2024. Der Kostenprifungsantrag wurde frist-
gerecht im Geschaftsjahr 2022 gestellt. Mit Schreiben vom 24. Marz 2025 erhielt die ewag
kamenz das Anhérungsschreiben zum Entwurf des Bescheides zur Festsetzung der Erlés-
obergrenze. Es ist davon auszugehen, dass gegentber dem Antrag aus dem Jahr 2022 Kr-
zungen der Erldsobergrenzen erfolgen. Die ewag kamenz hat dazu fristgerecht Stellung ge-
nommen.

Die sich aus dem novellierten Energiewirtschaftsgesetz ergebenden Anforderungen zum Un-
bundling werden von der ewag kamenz vollumfanglich erflllt.

Zukinftig steht der Netzbetreiber ewag kamenz vor der Herausforderung, dass die weiter
zunehmenden Errichtungen von dezentralen Einspeiseanlagen auch in das Versorgungs-
netz der ewag kamenz einspeisen kdnnen. Dazu ist der Netzbetreiber gesetzlich verpflichtet.
Inwieweit die ewag kamenz zur Aufgabenerfiillung weitere Investitionen vornehmen muss,
ist zu prifen.

Des Weiteren ist der Netzausbau durch den Anschluss von Warmepumpen zur Warmeer-
zeugung notwendig. Eine wichtige Voraussetzung, um den hohen Fremdkapitalbedarf der
kommenden Jahre zu decken, ist die notwendige Starkung der Eigenkapitalquote.

Zusammenarbeit mit Kommunen, Sponsoring und Spenden

Die Zusammenarbeit mit den Kommunen im Landkreis Bautzen bildet flr die ewag kamenz
die Grundlage fir eine sichere, preisglinstige und umweltvertragliche Ver- und Entsorgung
auf kommunaler Ebene.

Am Erfolg der ewag kamenz nehmen die Einwohner im Landkreis Bautzen in vielfaltiger
Weise teil. Durch Sponsoring und Spenden in den Bereichen Sport, Kultur sowie Kinder- und
Jugendarbeit partizipiert die Bevolkerung am wirtschaftlichen Erfolg der ewag kamenz im
Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten. Im Gegenzug wird der Bekanntheitsgrad der
ewag kamenz erhdht und das Vertrauen in die ewag kamenz als zuverlassiger kommunaler
Ver- und Entsorger im Landkreis gestarkt.
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2, Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2024 schlief3t mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 934 (Vor-
jahr TEUR 2.538) ab.

Die erzielten Umsatzerldse betrugen TEUR 38.896 (Vorjahr TEUR 39.275).

Die Umsatzerldése des Geschéaftsbereiches Trinkwasserversorgung betrugen TEUR 11.676
(Vorjahr TEUR 9.997). Damit werden die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2024 unter Berlick-
sichtigung der seit dem 1. April 2024 geltenden Trinkwasserentgelte um TEUR 1.679 héher
ausgewiesen.

Unter Berlicksichtigung der Ergebnisse der Trinkwasserentgeltkalkulation flir den Vorauskal-
kulationszeitraum 2023 bis 2027 und dem Nachberechnungszeitraum 2018 bis 2022 wurde
eine Verbindlichkeit fir die kalkulatorische Kostenuberdeckung des abgeschlossenen Kal-
kulationszeitraumes mit einem Betrag in Hohe von TEUR 66 gebildet, die im Geschaftsjahr
2024 mit einem Betrag in Hohe von TEUR 13 aufgeldst wurde. Im Rahmen der Jahresab-
schlusserstellung fir das Geschaftsjahr 2024 wurde eine Nachberechnung zur Trinkwasser-
entgeltkalkulation vorgenommen. Eine Kostenlberdeckung ergab sich daraus fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 nicht.

Fur die Trinkwasserbetriebsfiihrungen wurden Umsatzerlése in Hohe von TEUR 599 (Vor-
jahr TEUR 495) vereinnahmt. Darin sind die Erlése der Betriebsfihrungen fir die Trinkwas-
serbereiche des WAZV Lausitz mit enthalten.

Im Rahmen der Betriebsfiihrung Abwasserentsorgung wurden Umsatzerlése in Hohe von
TEUR 5.752 (Vorjahr TEUR 5.374) erzielt.

Der Geschéaftsbereich Energieerzeugung erzielte im Geschéftsjahr 2024 Umsatzerlése in
Hoéhe von TEUR 2.080 (Vorjahr TEUR 1.947). Damit steigen die Umsatzerldse gegeniiber
dem Vorjahr um TEUR 133. Witterungsbedingt wurden im Geschéftsjahr 2024 héhere Um-
satzerlose aus der Einspeisevergiltung fir die Photovoltaikanlage auf dem Verkehrslande-
platz Kamenz erzielt. Weiterhin vereinnahmt der Geschéaftsbereich Energieerzeugung Erlése
aus vermiedenen Netzentgelten.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden im Geschéaftsbereich Stromvertrieb Umsatzerlése in Hohe
von TEUR 9.467 (Vorjahr TEUR 11.906) erzielt. Die gesunkenen Umsatzerlose im Ge-
schaftsjahr 2024 sind im Wesentlichen auf die vorgenommenen Preisanpassungen und auf
Kundenverluste zurlickzufiihren.
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Im Geschaftsbereich Warmeversorgung wurden Umsatzerldése in Hohe von TEUR 6.382
(Vorjahr TEUR 6.591) erzielt. Die Umsatzerlése sind unter Berticksichtigung der vorgenom-
menen Preisanpassungen gegentber dem Vorjahr um TEUR 209 gesunken.

Die Umsatzerldse des Geschaftsbereiches Elektrizitatsverteilung betrugen im Geschéaftsjahr
2024 TEUR 2.757 (Vorjahr TEUR 2.780). Gegeniiber dem Vorjahr wurden im Geschéftsjahr
2024 somit TEUR 23 geringere UmsatzerlGse erzielt.

In den Umsatzerldsen sind des Weiteren Erl¢se fiir Nebengeschéafte des Stromnetzbetriebes
in Héhe von TEUR 117 (Vorjahr TEUR 106) enthalten.

Es ist zu berlicksichtigen, dass der Ausweis der Umsatzerlose der Geschéaftsbereiche Ener-
gieerzeugung, Stromvertrieb und Elektrizitatsverteilung ohne Beriicksichtigung der Innenum-
satze zwischen diesen Geschaftsbereichen erfolgt. Bei den Innenumsatzen handelt es sich
um die Verrechnung der innerbetrieblichen Netznutzungsentgelte des Geschaftsbereiches
Elektrizitadtsverteilung an den Geschéftsbereich Stromvertrieb, um die Vereinnahmung von
Erlésen der dezentralen Erzeugungsanlagen durch den Geschéaftsbereich Elektrizitatsvertei-
lung, welche an die Energieerzeugung verrechnet werden und um innerbetriebliche Energie-
lieferungen des Geschéaftsbereiches Energieerzeugung an die Geschéaftsbereiche Stromver-
trieb und Warmeversorgung.

Die Umsatzerl6se des Geschéftsbereiches Andere Aktivitdten in Héhe von TEUR 66 bein-
halten im Wesentlichen Ertrdge aus der Erbringung von Dienstleistungen flr die DIGImeto
GmbH & Co. KG.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen TEUR 1.285 und werden gegenuber dem Vor-
jahr um TEUR 324 geringer ausgewiesen. Sie beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten (empfangene Baukostenzuschisse/Ertragszuschiisse, Inves-
titionszuschiisse und Erschlieungsvereinbarungen), Ertrage aus Weiterberechnungen, Er-
trage aus der Erstattung der Stromsteuer und Energiesteuer, Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen, Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen, Ertrage aus Schadens-
fallen sowie Versicherungsentschadigungen und periodenfremde Ertrage.

Der Materialaufwand betrug TEUR 19.956 und wird gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 294
héher ausgewiesen. Dies ist hauptsachlich auf die Entwicklung der Netzentgelte sowie Um-

lagen fiir das vorgelagerte Netz zurlickzufiihren.

Die Personalaufwendungen unterliegen einer Steigerung um TEUR 335, die im Wesentli-
chen mit einer Entgeltsteigerung zum 1. Januar 2024 begriindet ist.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden in Héhe von insgesamt TEUR 6.722 (Vor-
jahr TEUR 5.882) ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2024 sind die Aufwendungen fir Dienst-
und Fremdleistungen sowie Wartungs- und Instandhaltungskosten gestiegen.

Die ewag kamenz weist fur das Geschaftsjahr 2024 einen Aufwand aus Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag in Hohe von insgesamt TEUR 373 (Vorjahr TEUR 801) aus. Davon
betreffen im Wesentlichen TEUR 430 Ertragsteueraufwand fiir das Geschéftsjahr 2024 so-
wie TEUR 34 einen Erstattungsanspruch fir Vorjahre.

Finanz- und Vermoégenslage

Die zur Analyse der Finanzlage fir das Geschaftsjahr 2024 erstellte Kapitalflussrechnung
zeigt die Zahlungsstrome getrennt nach Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Veranderung des Fi-
nanzmittelfonds (hier zusammengefasste Darstellung):

2024 2023

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.609 7.303

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.090 -2.039

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.205 28
Zahlungswirksame Veranderung des

Finanzmittelfonds -2.686 5.292

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.425 3.133

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.739 8.425

Unterschiede im Finanzmittelfonds am Anfang oder am Ende der Periode kénnen sich auf-
grund der Stichtagsbetrachtung ergeben. Die ewag kamenz war im Geschéftsjahr 2024 je-
derzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die ewag kamenz weist zum 31. Dezember 2024 eine Bilanzsumme von TEUR 83.713 (Vor-
jahr TEUR 83.482) aus.

Im Anlagevermdégen in Hohe von TEUR 64.897 (Vorjahr TEUR 64.680) steht dem Investiti-
onsvolumen von TEUR 5.729 (Vorjahr TEUR 2.511) eine Abschreibungssumme in Héhe von
TEUR 5.238 (Vorjahr TEUR 5.215) sowie im Ubrigen Anlagenabgénge gegeniber. Die In-
vestitionen betreffen hauptsachlich das Sachanlagevermégen mit TEUR 5.610 (Vorjahr
TEUR 2.422). Die grofiten Einzelinvestitionen betreffen den Geschéaftsbereich Trinkwasser-
versorgung. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen betragt unverandert wie
im Vorjahr 77,5 %.
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Das Umlaufvermégen zum 31. Dezember 2024 betragt TEUR 18.730 (Vorjahr
TEUR 18.697). Veranderungen innerhalb des Umlaufvermégens betreffen im Wesentlichen
den Bestand an Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstanden, der im Vergleich
zum Vorjahr auf TEUR 12.079 (Vorjahr 9.391) gestiegen ist. Die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen resultieren im Wesentlichen aus der Trinkwasser-, Strom- und Warme-
lieferung sowie aus der Geschaftsbesorgung. Die sonstigen Vermdgensgegenstande bein-
halten unter anderem Forderungen gegen den WAZV Lausitz als Gesellschafter. Beziiglich
der Veranderung der flissigen Mittel verweisen wir auf die vorstehende zusammengefasste
Kapitalflussrechnung. Sonstige Wertpapiere werden in Hohe von TEUR 2.048 (Vorjahr
TEUR 0) ausgewiesen und betreffen eine Fondsanlage.

Das wirtschaftliche Eigenkapital ist gegentiber dem Vorjahr um 7,34 % gestiegen und betragt
TEUR 45.796 (Vorjahr TEUR 42.665). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf die Zu-
nahme der Zuschisse und auf den Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2024 zurtickzu-
fuhren. Die Eigenkapitalquote, gemessen am wirtschaftlichen Eigenkapital, betragt 54,7 %
(Vorjahr 51,1 %).

Die ewag kamenz hat im Geschaftsjahr 2024 Fordermittel in Hohe von TEUR 3.088 (Vorjahr
TEUR 74) erhalten.

Rickstellungen werden in Hohe von insgesamt TEUR 2.277 (Vorjahr TEUR 2.264) ausge-
wiesen. Zur Entwicklung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen so-
wie der sonstigen Riickstellungen wird auf die Ausfiihrungen im Anhang verwiesen.

Zum Bilanzstichtag werden langfristige Verbindlichkeiten in Ho6he von TEUR 23.327 ausge-
wiesen. Diese sind gegentiber dem Vorjahr um TEUR 3.218 gesunken. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2024 gegenuber dem Vorjahr um TEUR 615 gesun-
ken und betragen TEUR 8.872 (Vorjahr TEUR 9.487). Es wird hierzu auf die Darstellung der
"Verbindlichkeiten" im Anhang verwiesen.

Von den zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten in Hohe von insgesamt TEUR 22.827 sind TEUR 2.538 besichert. Es wird hierzu auf
die Ausfiihrungen im Anhang unter "Sicherheiten zu Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten" verwiesen. Die Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um
TEUR 2.573 ist auf planmaRige Tilgungen zurtickzufiihren.

Gesamtbeurteilung der Lage der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Lage der ewag kamenz zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
wird positiv beurteilt.
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3. Risiko- und Chancenbericht

Im Zuge ihrer Geschéftstatigkeit ist die ewag kamenz verschiedenen Risiken ausgesetzt, die
untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln der Gesellschaft verbunden sind und im
Zusammenhang mit der nicht einschatzbaren Entwicklung in den verschiedenen Ver- und
Entsorgungsbereichen, insbesondere im Unternehmensbereich Energieversorgung, stehen.

Die ewag kamenz begegnet diesen Risiken seit Jahren durch ein umfassendes Risikomana-
gementsystem. Wesentliche Bestandteile dieses Systems sind Planungs- und Controlling-
prozesse, Finanzinstrumente, Geschéaftsanweisungen und Berichtssysteme. Soweit Risiken
bestehen, wurde ihnen durch Rickstellungen Rechnung getragen. Das Risikomanagement-
system wird laufend weiterentwickelt. Es dient der Erflllung der Anforderungen des Geset-
zes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und der innerbe-
trieblichen Steuerung. Im Geschéftsjahr 2022 wurde insbesondere unter Beriicksichtigung
der Preisentwicklungen am Energiemarkt das Berichtswesen deutlich ausgebaut und die
Uberwachungszeitraume verkuirzt. Die Berichterstattungen an den Aufsichtsrat erfolgen seit-
her zusatzlich in einem separaten Risikobericht.

Durch weitere gesetzliche Vorgaben und die Digitalisierung in der Ver- und Entsorgungswirt-
schaft steigen die Anforderungen an die Digitalisierung in der ewag kamenz. Dariiber hinaus
mussen vorhandene Hard- und Softwaresysteme erneuert und aktualisiert werden, um die
stetig steigenden Anforderungen zu erfiillen. Dies filhrt zu Kostensteigerungen und erhdhten
Anforderungen an die Mitarbeiter sowie an die Arbeitsorganisation.

Die ewag kamenz wird zuklnftig weitere Zertifizierungen von Managementsystemen benéti-
gen, um ihre Marktposition zu starken und die steigenden gesetzlichen Anforderungen zu
erfillen. Inwieweit die ewag kamenz der Nachhaltigkeitsberichtserstattung ab dem Ge-
schaftsjahr 2025 nachkommen muss, ist zu prifen. Darlber hinaus sind bereits jetzt Anfor-
derungen von Geschéaftspartnern zur Nachhaltigkeitsberichterstattung bekannt, welche die
ewag kamenz auch zukinftig erfilllen muss. Damit verbunden sind weitere Kostensteigerun-
gen zu erwarten. Die daraus entstehenden Anforderungen miissen auch durch die Mitarbei-
ter der ewag kamenz vorbereitet und umgesetzt werden.

Die Fortschreibung der Trinkwasserversorgungskonzeption erfolgt unter Berticksichtigung
der geschlossenen Trinkwasserliefervertrage und der Bewertung der eigenen Versorgungs-
anlagen und deren Erweiterungsmoglichkeiten. Ziel ist es, die Trinkwasserversorgung auch
zukunftig preiswert und sicher fir das Verbandsgebiet des WAZV Lausitz zu gewahrleisten.

Zur Sicherstellung, Erhalt und Ausbau des Trinkwasserverbundsystems Lausitzer Revier hat
die ewag kamenz mit sechs weiteren Trinkwasserversorgern aus Brandenburg und Sachsen
eine landeribergreifende Arbeitsgemeinschaft "Trinkwasserverbund Lausitzer Revier" ge-
grindet. Zweck der kommunalen landeriibergreifenden Arbeitsgemeinschaft ist die
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Erarbeitung und Umsetzung eines Betriebskonzeptes im Rahmen des Kohleausstiegs, als
Voraussetzung fiir den Erfolg des Strukturwandels und damit verbunden die langfristige Si-
cherstellung der Trinkwasserversorgung im Lausitzer Revier. Ohne eine ausreichende und
langfristig gewahrleistete Trinkwasserversorgung ist der Strukturwandel im Lausitzer Revier
nicht zu schaffen.

Ersatzinvestitionen missen im Trinkwasserbereich weitestgehend ohne Neuanschliisse re-
alisiert werden. Ob die Ersatzinvestitionen vollstandig durch Abschreibungen gedeckt wer-
den kdnnen, ist offen. Soweit das nicht der Fall ist, sind Kredite notwendig, die preiserhéhend
wirken. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt seit dem Geschaftsjahr 2011 durch die
ewag kamenz und nicht mehr Uber den WAZV Lausitz. Der WAZV Lausitz und die ewag
kamenz beabsichtigen, Kreditaufnahmen fir Investitionen durch Burgschaften des WAZV
Lausitz zu Kommunalkreditkonditionen aufzunehmen. Die Stellung von Blirgschaften ist
durch die Rechtsaufsichtsbehotrde, das Landratsamt Bautzen, zu genehmigen. Die Voraus-
setzungen fiur die Genehmigung kommunaler Birgschaften des WAZV Lausitz sind gege-
ben.

Weitere Abldésungen von bestehenden Trinkwassereigenversorgungen durch Anschluss an
die offentliche Trinkwasserversorgung in Ortsteilen der Mitgliedsgemeinden des WAZV Lau-
sitz sind bereits in den Investitionsplanungen im bekannten Umfang bericksichtigt. Dies
kann zu erheblichen Investitionskosten fiihren. Diese Anschllisse an die 6ffentliche Trink-
wasserversorgung kdénnen nur hergestellt werden, wenn neben der Erhebung von Baukos-
tenzuschiissen hierfiir auch zukiinftig Zuwendungen gewahrt werden. Ob Zuwendungen zu-
kinftig weiter zur Verfiigung stehen, ist offen.

Durch die seit dem Jahr 2024 sinkenden Strompreise hat der Wettbewerb auf dem Strom-
markt wieder deutlich zugenommen. Die ewag kamenz hatte bereits Kundenverluste. Ziel
der Vertriebsstrategie ist es, die Wechselbereitschaft der Bestandskunden zu minimieren.
Die ewag kamenz steht im Wettbewerb mit den nunmehr wieder vermehrt auftretenden In-
ternetanbietern. Die Preisangebote sind nur schwer durchschaubar. Trotzdem werden Kun-
den diese Angebote annehmen. Neukunden zu gewinnen wird unter diesen Bedingungen
wieder schwieriger.

Die Erdgasbeschaffung flr die Energieerzeugungsanlagen fiir das Geschaftsjahr 2024 er-
folgte zu gleichbleibenden Beschaffungspreisen gegeniiber dem Vorjahr, jedoch sind die
Netzentgelte des Gasnetzbetreibers deutlich gestiegen. Diese Kosten sind von der ewag
kamenz nicht beeinflussbar. Mit den neu kalkulierten Warmepreisen konnte die ewag ka-
menz die im Geschaftsjahr 2024 ausgewiesenen Beschaffungskosten decken.

In den Geschaftsbereichen Elektrizitatsverteilung und Energieerzeugung werden technisch

komplexe Anlagen eingesetzt. Die Anforderungen an den Betrieb dieser komplexen Anlagen
sind nochmals deutlich gestiegen. Betriebsstérungen der Anlagen kénnen die Ertragslage
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beeintrachtigen. Durch Arbeits- und Verfahrensanweisungen, Schulungen und Weiterbildung
der Mitarbeiter, eine regelmaflige Wartung der Anlagen sowie durch geeignete Versicherun-
gen wird diesen Risiken begegnet.

Die wirtschaftlichen Risiken aus der Betreibung der Energieerzeugungsanlagen sind auf-
grund der aktuellen politischen Entwicklung und durch die Energiewende gestiegen. Es ist
davon auszugehen, dass der Energietrager Erdgas in absehbarer Zukunft nicht mehr ver-
wandt werden kann. Sollten die von der Bundesregierung angestrebten Anderungen auf den
Energiemarkten tatsachlich erfolgen, kénnen weitere Investitionen in der Energieerzeugung
erforderlich werden.

Die kiinftige Warmeversorgung wird im Wesentlichen aus den drei Optionen Warmepumpen,
Nah- und Fernwarme bestehen. Die ewag kamenz muss fir die zukiinftige Warmeversor-
gung Quellen fir eine grine Warmeerzeugung definieren. Dazu gehdren GroRwarmepum-
pen, industrielle Abwarme, Abwasser und Tiefengeothermie. Die derzeitigen politischen Ent-
wicklungen und unsicheren Férdermdglichkeiten sowie deren Finanzierung erschweren die
Planung der notwendigen Investitionen.

Dariber hinaus wird die Entwicklung der ewag kamenz auch im Geschaftsjahr 2025 durch
den weiteren Zuwachs von dezentralen Energieerzeugungsanlagen beeinflusst. Mit den an-
deren Stromlieferanten steht die ewag kamenz im massiven Preiswettbewerb. Unter Berlick-
sichtigung des notwendigen und zu sichernden Bestandskundengeschéaftes wird es zuneh-
mend schwieriger, Neukunden zu gewinnen.

Die ewag kamenz kann aufgrund ihres geringen Mengengeriistes und der Stromerzeugung
in den eigenen Energieerzeugungsanlagen nur eingeschrankt an der Stromboérse handeln.
Damit besteht das Risiko, dass die notwendige Beschaffungsmenge nicht vollstandig gebun-
den werden kann. Deshalb muss die verbleibende benétigte Strommenge am Spotmarkt be-
zogen werden. Zur Minimierung der Preisrisiken aus der Beschaffung und zur Minimierung
des zusatzlichen Einkaufs am Spotmarkt wird die Betriebsflihrung und die Fahrweise der
Erzeugungsanlagen regelmaflig mit der Beschaffung abgestimmt.

Im Geschéftsjahr 2022 hat die ewag kamenz die Warmepreiskalkulation Gberarbeitet. Die
volatilen Entwicklungen an den Energiemarkten haben die Erstellung erheblich erschwert.
Die Preis- und Vertragsgestaltung wurde gegentiber den Warmekunden angepasst. Der
Uberwiegende Teil der Kunden hat den neu angebotenen Vertrag zwischenzeitlich unter-
zeichnet. Inwieweit die ewag kamenz diese Vertrage weiter langfristig beibehalten kann, ist
insbesondere von den politischen Entscheidungen zur Energiewende und den damit verbun-
denen Vorgaben abhangig.

Mit dem seit dem Geschéftsjahr 2024 geltenden Gasliefervertrag sichert sich die ewag ka-
menz den Vertriebsbeschaffungspreis gegeniiber dem Gaslieferanten. Netzentgelte und
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gesetzliche Umlagen werden diesem Preis hinzugerechnet und kénnen von der ewag ka-
menz nicht beeinflusst werden. Damit tréagt die ewag kamenz die Risiken aus Preisschwan-
kungen und Mengenverschiebungen zukiinftig selbst.

Um weitere Kunden an die Fernwarme anzuschliefl3en, ist es notwendig, dass anteilig Inves-
titionskosten durch den Kunden getragen werden. Daneben hat der Kunde die Mdglichkeit,
selbst Férdermittel zu erhalten. Die ewag kamenz muss diese fiir ihren Teil der Investitions-
kosten ebenfalls beantragen. Die ewag kamenz wird die Kunden bei der Férdermittelbean-
tragung unterstiitzen. Dariiber hinaus missen Kunden bereit sein, die derzeit hohen War-
mepreise zu bezahlen.

Die geanderten Rahmenbedingungen im liberalisierten Strommarkt, die standigen und mit
zunehmendem Tempo vorgelegten Gesetzesanderungen zu den Erneuerbaren Energien
und zur Kraftwarmekopplung sowie die Kostensteigerungen bei der Brennstoffbeschaffung
und der steigende CO2-Preis werden auch zukiinftig neben dem demographischen Wandel
mafgeblichen Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung der ewag kamenz haben. Damit wird
die weitere Geschéaftsentwicklung der ewag kamenz auch zukulnftig durch die politisch vor-
gegebenen Rahmenbedingungen wesentlich bestimmt.

Das wirtschaftliche Umfeld, in welchem sich die ewag kamenz bewegt, ist durch eine zuneh-
mende Wettbewerbsintensitat gekennzeichnet. Durch die Liberalisierung des Energiemark-
tes ist die ewag kamenz Beschaffungs- und Vertriebsrisiken ausgesetzt. Durch kontinuierli-
che Kostenmanagementmalinahmen, ein aktives Portfoliomanagement und Vertriebscon-
trolling werden diese Risiken minimiert.

Steigende und stark schwankende Preise fir Stromeinkauf, Kraftstoffe, Erdgas und Holzpel-
lets und die wirtschaftliche Gesamtentwicklung haben entscheidenden Einfluss auf die wirt-
schaftliche Entwicklung der ewag kamenz. Inwieweit Preissteigerungen und Steuererhéhun-
gen an die Kunden weitergegeben werden kénnen, kann derzeit nicht abgeschatzt werden.
Die gestiegenen und steigenden dezentralen Energieeinspeisungen aus erneuerbaren Ener-
gien fiihren, auch aufgrund stark schwankender Einspeisemengen, zur stetigen Anderung
des Strompreises an der Borse. Durch die Liberalisierung des Strommarktes steht die ewag
kamenz nicht nur unter erheblichem Wettbewerbsdruck, sondern muss sich daneben auch
den gesetzlichen Anforderungen durch die Neuregelungen im Energiebereich stellen.

Die ewag kamenz wird den Unternehmensbereich Energieversorgung mit den Geschaftsbe-
reichen Energieerzeugung, Stromvertrieb, Warmeversorgung und Elektrizitatsverteilung wei-
ter optimieren. Hauptaufgaben im Unternehmensbereich Energieversorgung sind im Rah-
men der Energiewende die Schaffung dezentraler Energieerzeugungsanlagen unter Einsatz
Erneuerbarer Energien bei Beachtung der Wirtschaftlichkeit sowie die Erarbeitung neuer
Energiedienstleistungen, welche die ewag kamenz ihren Partnern anbieten kann. Die Chan-
cen, die sich aus den neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen fir den Unternehmens-
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bereich Energieversorgung ergeben, will die ewag kamenz zum Vorteil des Unternehmens
und zur Entwicklung der Region nutzen, wobei zu bertcksichtigen ist, dass sich die gesetz-
lichen, politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen standig andern, wodurch die
Planungssicherheit eingeschrankt wird.

Die ewag kamenz will ihre Wettbewerbsvorteile durch ihre regionale Anbindung im Versor-
gungsgebiet des WAZV Lausitz weiter nutzen, um Stromlieferungen und neue Energie-
dienstleistungen anzubieten.

Der Schwerpunkt der unternehmerischen Tatigkeit der ewag kamenz liegt weiter in der Fes-
tigung der Marktposition. Die ewag kamenz wird die Zusammenarbeit mit Zweckverbanden
sowie Ver- und Entsorgungsunternehmen in der Region intensivieren, um durch kommunale
Zusammenarbeit die Wirtschaftlichkeit zu erhéhen.

4. Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2025 ist unter Berucksichtigung der aufgezeigten Chancen und trotz
der dargestellten Risiken von einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung der ewag kamenz
auszugehen. Im Wirtschaftsplan werden Umsatzerlése in Hohe von TEUR 37.090 beriick-
sichtigt. Die Materialaufwendungen werden im Wesentlichen auf Vorjahresniveau geplant.
Fir die Personalaufwendungen ist erneut eine Steigerung geplant. Nach Abzug der Betriebs-
aufwendungen wird fir das Geschaftsjahr 2025 ein Jahresiiberschuss in Hohe von
TEUR 664 ausgewiesen. Das Investitionsvolumen wird in Hohe von TEUR 17.348 geplant.
Dem Wirtschaftsplan liegt dabei eine konservative Planung zu Grunde.

Die Auswirkungen der Lieferkettenprobleme, die Entwicklung der Rohstoffpreise, die Roh-
stoffknappheit und der von der Bundesregierung beschlossene beschleunigte Ausstieg aus
den fossilen Rohstoffen kdnnen derzeit nicht abschlieltend eingeschatzt werden. Die zu er-
wartenden Kostensteigerungen flir Energietragerbeschaffung, Personalkosten, Abschrei-
bungen und Dienstleistungen missen durch steigende Erlése ausgeglichen werden. Die
dazu notwendigen Bezugs- und Vertriebsstrategien werden stetig Uberarbeitet und aktuali-
siert. Die Umsetzung dieser Strategien muss jeweils zeitnah erfolgen. Der Vorstand geht fur
das Geschaftsjahr 2025 unter den aufgezeigten Voraussetzungen von einer stabilen positi-
ven Geschéftsentwicklung der ewag kamenz aus.
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5. Angaben gemaR § 99 SachsGemO

Die Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und der Vorstand.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren bis zum 4. August 2024

« Roland Dantz, Oberblrgermeister der GroRen Kreisstadt Kamenz

« Heiko Driesnack, Blurgermeister der Stadt Kénigsbriick (Aufsichtsratsvorsitzender)
« Jan Geppert, Geschéaftsfiihrer

» Harry Habel, Blirgermeister der Stadt Bernsdorf

« Dietmar Koark, Birgermeister i. R. (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

« Markus Posch, Birgermeister der Stadt Wittichenau

» Hubertus Rietscher, Biirgermeister der Gemeinde Ralbitz-Rosenthal

« Frank Wachholz, Blirgermeister der Stadt Elstra

» Rolf Ziesche, Geschaftsfihrer.

Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat neu konstituiert und besteht nunmehr aus folgenden
Mitgliedern:

« Roland Dantz, Oberblrgermeister der GroRen Kreisstadt Kamenz (ab 1. Oktober 2024)

» Heiko Driesnack, Blrgermeister der Stadt Konigsbriick (ab 5. August 2024), (Aufsichts-
ratsvorsitzender)

« Antje Gasterstadt, Birgermeisterin der Gemeinde Elsterheide (ab 5. August 2024)

» Jan Geppert, Geschaftsfiihrer (ab 1. Oktober 2024)

« Harry Habel, Blirgermeister der Stadt Bernsdorf (ab 5. August 2024)

« Markus Posch, Blrgermeister der Stadt Wittichenau (ab 5. August 2024), (stellvertreten-
der Aufsichtsratsvorsitzender ab 28. Oktober 2024)

« Hubertus Rietscher, Burgermeister der Gemeinde Ralbitz-Rosenthal (ab 5. August 2024)

« Frank Wachholz, Blirgermeister der Stadt Elstra (ab 5. August 2024)

« Rolf Ziesche, Geschaftsfuhrer (ab 1. Oktober 2024).

Herr Torsten Pfuhl, Diplom-Ingenieur, vertritt als Vorstand die Gesellschaft.

Der Vorstand hat Frau Carola Sende und Herrn Matthias Wiemann Prokura zur Vertretung
der ewag kamenz erteilt. Die Prokura berechtigt zur Vertretung der ewag kamenz, soweit die
Vertretung durch den Vorstand wegen Urlaub, Krankheit oder aus anderen Griinden nicht
maoglich ist.

Wahrend des Geschaftsjahres 2024 wurden durchschnittlich 108 Mitarbeiter und ein Vor-
stand beschaftigt.
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Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2024 ist die eureos gmbh wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Dresden.

Anteilseigner sind der WAZV Lausitz mit 7.067.459 Stiickaktien und die KDK mit 4.090.500
Stickaktien.

Bilanz- und Leistungskennzahlen

2024 2023 2022
Umsatz (in TEUR) 38.896 39.275 34.969
AP = Umsatz je Mitarbeiter (in TEUR) 360 364 357
Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit (in TEUR) 2.609 7.303 4.143
Eigenkapitalquote (in %) * 54,7 51,1 50,3
Eigenkapitalrentabilitat (in %) * 2,0 59 0,9
Gesamtkapitalrentabilitat (in %) ** 1,8 3,8 1,0

*

bezogen auf das wirtschaftliche Eigenkapital
** Jahresergebnis zzgl. Fremdkapitalzins bezogen auf die Bilanzsumme

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Strukturanpassungen in der Ver- und Entsorgungswirtschaft, die Herausforderungen
durch die Energiewende, die Notwendigkeiten der Digitalisierung von Geschaftsablaufen, die
demographische Entwicklung in den Ver- und Entsorgungsgebieten der ewag kamenz und
die Konkurrenzsituation am Markt sind Herausforderungen, denen sich die ewag kamenz
stellen muss. Den damit verbundenen erhéhten Anforderungen an die Mitarbeiter wird auch
kiinftig durch zielgerichtete Qualifikation der Mitarbeiter begegnet.

Ziel ist es, dass bestehende Fachpersonal der ewag kamenz im Unternehmen zu halten,
neues Fachpersonal fiir die ewag kamenz zu gewinnen, den altersbedingten Personalwech-
sel im Unternehmen zu sichern und dem bestehenden Personal eine attraktive Perspektive
im Unternehmen aufzuzeigen.

Als modernes Dienstleistungsunternehmen ist die Kundenpflege eine wichtige Aufgabe fiir
die ewag kamenz. Die ewag kamenz arbeitet daher stetig daran, ihre Kundenfreundlichkeit
zu verbessern. Als regionaler Versorger ist es wichtig, vor Ort fir den Kunden leicht und
schnell erreichbar zu sein. Ziel ist es insbesondere die Bestandskunden zu halten, aber auch
Neukunden zu gewinnen.
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Mit der Erzeugung von Strom und Warme aus den eigenen Erzeugungsanlagen der ewag
kamenz wird die CO2-Neutralitat auch von der ewag kamenz angestrebt. Die preisglinstige
und umweltvertragliche Versorgung mit Trinkwasser, Strom und Warme ist dabei oberstes
Gebot. Die mit der Energiewende einhergehenden Anderungen wird auch die ewag kamenz
zukunftig umsetzen.

Vergleich der Geschéftsentwicklung im Geschaftsjahr 2024 gegeniiber den Annahmen
des Wirtschaftsplanes

Die Umsatzerldse im Geschéftsjahr 2024 in Hohe von TEUR 38.896 (ibersteigen den antei-
ligen Wirtschaftsplanansatz fir das Jahr 2024 in Héhe von TEUR 37.074 um TEUR 1.822.
Der wesentliche Anstieg der Umsatzerldse basiert auf der vorgenommenen Preisanpassung
im Geschaftsbereich Trinkwasserversorgung.

Der Geschaftsbereich Trinkwasserversorgung weist Umsatzerlése in  HOhe von
TEUR 11.676 aus, welche um TEUR 1.218 den Planansatz lbersteigen. Die Zunahme re-
sultiert aus den seit dem 1. April 2024 geltenden Trinkwasserentgelten.

Die Umsatzerlése fir die Trink- und Abwassergeschaftsbesorgungen in Hohe von
TEUR 6.351 Ubersteigen den Planansatz um TEUR 205.

Im Geschaftsbereich Energieerzeugung wurden gegeniiber dem Planwert witterungsbedingt
um TEUR 136 geringere Umsatzerlose erzielt. Die Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen
die Einspeisevergiitung der Photovoltaikanlage auf dem Verkehrslandeplatz Kamenz. Dar-
Uber hinaus werden vermiedene Netznutzungsentgelte fir die KWK-Anlage in Pulsnitz und
Erlése aus der E-Mobilitdt vereinnahmt.

Die Umsatzerlése im Geschaftsbereich Warmeversorgung lbersteigen witterungsbedingt
den Planansatz um TEUR 35 und werden in Héhe von TEUR 6.382 ausgewiesen.

Der Geschaftsbereich Stromvertrieb weist einen um TEUR 444 hoheren Umsatz gegentiber
dem Wirtschaftsplan aus. Insbesondere die Anderungen der gesetzlichen Abgaben und Um-
lagen in Verbindung mit den vorgenommenen Preisanpassungen fiihrten zu dieser Erl0sstei-
gerung gegentiber dem Wirtschaftsplan.

Im Geschéftsbereich Elektrizitatsverteilung werden um TEUR 43 héhere Umsatzerlése als
geplant ausgewiesen. Es ist darauf hinzuweisen, dass die KWK-Zuschlage fir die KWK-
Anlagen der ewag kamenz im eigenen Stromnetzgebiet der Grol3e Kreisstadt Kamenz im
Geschaftsjahr 2024 bereits gesunken sind.

Die Umsatzerlose der Anderen Aktivitaten werden gegentiber dem Wirtschaftsplan 2024 um
TEUR 12 héher ausgewiesen.
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Der Materialaufwand in Hohe von TEUR 19.956 wird gegenliber dem Planwert des Wirt-
schaftsplanes 2024 um TEUR 270 geringer ausgewiesen.

Im Wirtschaftsplan 2024 wurden Personalkosten in Héhe von TEUR 6.772 eingestellt, die im
Geschaftsjahr 2024 um TEUR 154 geringer ausgewiesen werden.

Das im Wirtschaftsplan berilicksichtigte Investitionsvolumen wurde im Geschaftsjahr 2024
nur zum Teil umgesetzt. Dariiber hinaus wurden im Bau befindliche Anlagen der Vorjahre im
Geschaftsjahr 2024 aktiviert. Dies fiihrt dazu, dass gegeniiber dem Wirtschaftsplanansatz
um TEUR 78 geringere Abschreibungen (IST 2024: TEUR 5.238; Plan 2024: TEUR 5.316)
ausgewiesen werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen TEUR 6.722 und werden gegentiber
dem Planansatz um TEUR 1.308 hoéher ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2024 sind die Auf-
wendungen fiir Dienst- und Fremdleistungen sowie Wartungs- und Instandhaltungskosten
gestiegen.

Zinsertrage wurden in Hohe von TEUR 216 erzielt und werden um TEUR 120 héher gegen-
Uber dem Planansatz ausgewiesen.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Héhe von TEUR 575 werden um TEUR 142 geringer
als im Wirtschaftsplan prognostiziert ausgewiesen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden auf der Grundlage des erzielten Jah-
resergebnisses um TEUR 159 héher ausgewiesen.

Der Jahresiberschuss der ewag kamenz zum 31. Dezember 2024 betragt TEUR 934. Ge-
geniber dem Wirtschaftsplan 2024 erzielte die ewag kamenz ein um TEUR 635 hdheres

Ergebnis.

Wie in den vergangenen Jahren legte die ewag kamenz mit der Wirtschaftsplanung fur das
Geschaftsjahr 2024 eine konservative Planung zugrunde.
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6. Erklarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Wir erklaren, dass die ewag kamenz nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder MalRhahmen getroffen oder unter-
lassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und
dadurch, dass die MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.
Kamenz, den 16. April 2025

ewag kamenz Energie und Wasserversorgung

Aktiengesellschaft Kamenz
Vorstand

Torsten Pfuhl
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MSE

Mobile Schlammentwasserungs-
und Entsorgungsgesellschaft mbH

Lagebericht zum 31. Dezember 2024

der

MSE Mobile Schlammentwasserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH

A. Geschaftsverlauf

Die MSE Mobile Schlammentwasserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH erzielte
im Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz von 7.528 T€ (2023: 7.749 T€). Hinzu kommen
Bestandsveranderungen unfertiger Leistungen und sonstige Erl0se.

2024 ergab sich somit eine betriebliche Gesamtleistung von 7.699 T€ (2023: 7.803
T€). Diese sank damit gegenuber dem Vorjahr um 104 T€ bzw. 1,3 % in etwa auf das
Niveau von 2021 (7.730 T€).

Das Hauptgeschaftsfeld der MSE Mobile Schlammentwasserungs- und Entsorgungs-
gesellschaft mbH war in 2024 unter dem Gesichtspunkt eigene Wertschopfung die
Entwasserung von Schlammen jeglicher Art. Hier wurden 31,3 % aller Umsatze in
2024 (2023: 30,6 %) realisiert. Der in diesem Geschaftsfeld 2024 erzielte Umsatz
belief sich auf 2.361 T€.

Das Entwasserungsgeschaft unterliegt nach wie vor starken Schwankungen.
Auftragsdellen in den Sommer- und Wintermonaten stehen Auftragsspitzen in den
Frahjahrs- und Herbstmonaten gegenuber, die letztlich auf Grund endlicher
Kapazitaten auch nicht samtlich mitgenommen bzw. abgearbeitet werden kdnnen.
Schwankungen verursachen zudem die im Markt bestehende
Entsorgungsunsicherheit und nicht gleichmafllig den Klarschlamm abnehmende
Entsorgungsstellen, wie Kraftwerke und Kompostieranlagen.

2024 war weiterhin gepragt durch den Ukraine-Krieg und die auf hohem Niveau
verbliebenen Rohstoffkosten. Beschaffungsprobleme bestanden diesbezlglich in
2024 nicht mehr. Die fir die Entwasserung eingesetzten Flockungshilfsmittel werden
aus Erddl gewonnen, so dass in Anbetracht der hohen Kosten fur Erddl auch die
Beschaffungskosten fur die Flockungshilfsmittel auf einem hohen Niveau verharren.

Die hohen Kosten konnten auch in 2024 weitestgehend an die Kunden auf Grund
von indexbasierten Preisanpassungsklauseln oder Neuvertragen weitergeben
werden.

Sitz der Gesellschaft: Zwickau Anschrift: Geschwister-Scholl-StraBe 9
Registergericht: Chemnitz 08060 Zwickau
Register-Nr.: HRB 13377 Geschiftsfuhrer: Camillo Friede
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Keine Einigung hinsichtlich einer Preisanpassung wurde bisher mit den Stadtwerken
Kulmbach, fur die seit dem 01.04.2022 auf der Grundlage einer Ausschreibung im
Jahr 2021 Klarschlamm entwassert und verwertet wird (Umsatz ca. 700 T€/a), erzielt.
Die Mehrkosten wurden entsprechend geltend gemacht und ab Herbst 2022 (dann
auch ruckwirkend) bis einschlieBlich 31.03.2023 berechnet. In Anbetracht der
fehlenden und noch ausstehenden Einigung erfolgten  diesbezlglich
Wertberichtigungen bereits fir 2022 und 2023. Ein entsprechendes Klageverfahren
ist in Vorbereitung. Ab dem 01.04.2023 konnten dann auch in diesem
Vertragsverhaltnis die Preise auf Grund der vereinbarten Preisanpassungsklausel
angepasst werden.

Der Umsatz aus der Entschlammung von Teichen und Gewassern betrug 2024 nur
10 T€ (2023: 101 T€). Dieses Geschéftsfeld unterliegt starken Schwankungen und ist
von einzelnen Projekten und deren jeweiligen Umfang abhangig. 2024 wurden auch
bedingt durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Ukraine-Krieg, Probleme
der offentlichen Haushalte) weniger Projekte zur Entschlammung von Teichen
ausgeschrieben und letztlich auch von der MSE Mobile Schlammentwéasserungs-
und Entsorgungsgesellschaft mbH verwirklicht.

Im Jahr 2024 ist der Umsatz aus Entsorgungsdienstleistungen gegenuber dem
Vorjahr gesunken. Nach 4.252 T€ in 2023 wurden in 2024 3.978 T€ durch
Entsorgungsdienstleistungen erlost. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass seit 2021 die
Kosten flr die Klarschlammentsorgung sanken und demzufolge die Entsorgung nur
noch zu geringeren Preisen angeboten und ausgefuhrt werden konnte. Ursache fur
die Kostenentwicklung war die im Jahr 2022 ausgelOste, verstarkte Nachfrage der
Kraftwerksbetreiber von Mitverbrennungsanlagen (Braunkohlekraftwerke, die durch
die kriegsbedingte Energiekrise den Betreib intensivierten) und der Landwirte, die
Klarschlamm als Ersatz fur mineralischen Dunger, der kriegsbedingt wesentlich
teurer geworden war, einsetzten. Zugleich wurde auch eine geringere Menge an
Klarschlammen verwertet. So sind u. a. die Entsorgungsauftrage in Freyburg und
Laucha an Mitwettbewerber vergeben worden.

Zu den Entsorgungsumsatzen, die bei der Entsorgung in fremden, also nicht der
MSE gehodrenden, Verwertungsanlagen erzielt wurden, kommen seit dem 01.03.2017
die Verwertung von Klarschlammen in eigenen Verwertungsanlagen der MSE hinzu.
Der in diesem Bereich von der MSE erzielte Umsatz betrug 725 T€ (2023: 594 T€).

Am Standort Chemnitz wurde weiterhin der Geschéaftsbereich ,Aufbereitung
sandhaltiger Stoffe” betrieben. Der hier im Jahr 2024 erzielte Umsatz betrug 487 T€
(2023: 464 T€). Der Umsatz ist damit in diesem Geschéaftsbereich 2024 gestiegen.
Es wurden in 2024 sandhaltige Abfalle zur Verwertung in etwa gleichem Umfang
aber zu hoheren Preisen angenommen.

Sitz der Gesellschaft: Zwickau Anschrift: Geschwister-Scholl-StraBe 9
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Aus dem Betrieb der Photovoltaikanlage konnten 2024 insgesamt 12 T€ (nach 12 T€
in 2023) erlost werden.

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2024 im Schnitt 35 Mitarbeiter. Flr 2
Mitarbeiter bestand bei Pensionskassen eine betriebliche Altersversicherung, die
Uberwiegend durch Gehaltsumwandlung und sodann durch Arbeitgeberzuschuss
finanziert wurde.

Die demografische Entwicklung der Gesellschaft hat personelle Auswirkungen auf
die Personalstruktur der MSE. Der Altersdurchschnitt des Personals ist Uber die
Jahre kontinuierlich angestiegen. Damit verbunden waren insbesondere auch ein
hoherer Krankenstand und eine zum Teil nachlassende korperliche Belastbarkeit.
Ausdruck dessen sind auch die hohen Personalkosten fur die Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall. Bedingt durch Krankheiten haben 2024 2 Mitarbeiter ihr
Arbeitsverhaltnis beenden muissen. Die politischen Unsicherheiten bezlglich eines
kinftigen Renteneintritts haben zudem zu einem vorgezogenen Rentenbeginn
geflhrt.

Die Mitarbeiter wurden regelmafig unter dem Gesichtspunkt des Arbeitsschutzes
belehrt und nahmen an notwendigen Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen (z. B.
Fachkunde fur Entsorgungsfachbetrieb, Ersthelfer, Berufskraftfahrer) teil.

B. Darstellung der Lage der Gesellschaft
B.1. Ertragslage

Die betriebliche Gesamtleistung ist im Jahr 2024 gegenuber dem Vorjahr um 1,3 %
gesunken.

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2024 positiv.

Das Ergebnis betrug 2024 +85 T€ (nach 2023: +23 T€).

Die Ertragslage wurde durch folgende wesentliche Faktoren beeinflusst:

1. Den Ukraine-Krieg und die damit verbundenen Schwierigkeiten sowie hohen
Kosten an den Rohstoffmarkten.

Weiter anhaltender Preisdruck am Markt im Bereich Entwasserung
Kostenerh6hungen, bei Mieten von Aggregaten, Kauf von Ersatzteilen

Hohe Reparaturkosten

Hohe Personalkosten auf Grund hohen Krankenstandes

Maschinenausfalle auf Grund langer Lieferzeiten fur Ersatzteile

oORwWN
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7. Maschinenausfalle auf Grund von Wartezeiten auf Speditionen oder bei der
Anlieferung im Kraftwerk
8. Mangel an geeigneten und motivierten Arbeitskraften
9. Neue Entsorgungskapazitaten fiur Klarschlamme am Markt mit der Folge von
Preisrickgangen

Die Ertragslage war 2024 wesentlich durch den Preisdruck im Bereich der
Entwasserung und Entsorgung gepragt.

Zum 01.12.2023 wurde die LKW-Maut erheblich (zum Teil um 83%) erhoht. Diese
Mehrkosten wurden Uber Preisanpassungen oder Nachverhandlungen zeitverzogert
weitestgehend auf die Kunden umgelegt.

Auswirkungen hat auch weiterhin die Anderung der Rechtslage fiir die stoffliche
Verwertung von Klarschlammen. Auf Grund der Einfihrung der DGV kdnnen seit Juni
2017 nur noch geringere Mengen an Klarschlammen landwirtschaftlich verwertet
werden. Vor dem Hintergrund der Nitratbelastung des Grundwassers wurden die
Mengen, die je Hektar landwirtschaftliche Flache aufgebracht werden durfen,
erheblich eingeschrankt (nahezu halbiert). Zudem wurden die Aufbringungszeitraume
eingeschrankt und nitratbelastete Flachen, auf die kein Klarschlamm aufgebracht
werden darf, ausgeweitet. Es wurde durch die Rechtsanderungen grundsatzlich ein
Trend zur thermischen Verwertung eingeleitet.

Durch den Ukraine-Krieg und die erheblich gestiegenen Preise fur mineralischen
Dinger fragen aber seit 2022 Landwirte vermehrt nach Klarschlammen und
Klarschlammkomposten zu Dungezwecken wieder nach.

Die Entsorgungssituation bei der thermischen Verwertung von Klarschlammen hat
sich 2022 entspannt. Durch die kriegsbedingt ausgeloste Energiekrise und das
Hochfahren der Braunkohlekraftwerke stieg der Anteil der Stromerzeugung in den
Braunkohlekraftwerken, in denen dann auch wieder vermehrt Klarschlamm
mitverbrannt werden konnte.

Zudem sind zum Jahresende 2021 2 Monoverbrennungsanlagen im mitteldeutschen
Raum in Betrieb gegangen, in denen Klarschlamm thermisch verwertet wird. Durch
die hohere Abnahme von Klarschlammen zur thermischen Verwertung sind die
Verwertungskosten und in Folge auch die Preise und Margen gesunken.

Weiterhin mussten Reparaturaufwendungen auf Grund von Verschleily in
erheblichem Umfang getatigt werden. Die Maschinen und Anlagen mit besonders
hohem Reparaturbedarf werden weiterhin sukzessive (aber wegen der hohen
Abschreibungen langfristig) gegen neuere Anlagen ausgetauscht.

Sitz der Gesellschaft: Zwickau Anschrift: Geschwister-Scholl-StraBe 9
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Fir die in den Klarschlammlagern und Kompostieranlagen der MSE befindlichen und
noch zu entsorgenden Klarschlamme sowie die am Standort Chemnitz lagernden
Abfalle wurden Ruckstellungen gebildet. Die Ruckstellungen 2024 entsprechen im
Umfang in etwa dem Niveau des Vorjahres.

Ziel der Politik der Gesellschaft ist es, die Ertragslage weiter zu verbessern.

Zwischenzeitlich wurden die Preise fur zahlreiche Vertrage angepasst. Bei neuen
Ausschreibungen wurde die neue Kostensituation berucksichtigt.

Durch die weitere Modernisierung der Anlagentechnik und des Fuhrparkes sollen die
materiellen Voraussetzungen geschaffen bzw. erhalten werden, um das erreichte
Umsatzniveau auch in Zukunft realisieren zu kdnnen.

Auf Grund der materiellen Ausstattung der Gesellschaft bestehen grundsatzlich die
Voraussetzungen, den Umsatz wieder zu steigern und die Ertragslage zu
verbessern. In der Vergangenheit wurde deutlich, dass insbesondere das
Entwasserungsgeschaft zyklisch erfolgt. Zeiten mit geringer maschineller und
personeller Auslastung folgen Spitzenzeiten, in denen die MSE an ihre
Kapazitatsgrenzen stoRt. Ursachlich ist die schwankende Nachfrage nach diesen
Leistungen in Abhangigkeit von Witterungen (teilweise vorbeugend), Ferien- und
Urlaubszeit.

Eine Herausforderung wird kunftig die Rekrutierung neuer leistungsbereiter
Mitarbeiter fur die Entwasserungstatigkeit (mit Montage verbunden) darstellen.

Das zunehmende Umweltbewusstsein und auch die weitere Verscharfung des
Dungerechts bieten Chancen, den Umsatz aus Entwasserungstatigkeiten und auch
aus der Entschlammung von Gewassern zu erhalten oder sogar wieder leicht zu
steigern.

Zum 01.01.2015 und 03.10.2017 wurden strengere Grenzwerte fir die stoffliche
Verwertung der Klarschlamme  eingefuhrt. Die Kapazitaten fur eine
landwirtschaftliche Verwertung von Klarschlammen sind auf Grund der Einfuhrung
des neuen Dlngerechtes gesunken.

Dies hat in der Vergangenheit dazu geflihrt, dass zumindest ein Teil der urspringlich
noch stofflich verwerteten Schlamme thermisch verwertet oder Uber eine
entsprechende Behandlung der Rekultivierung zugefuhrt werden musste.

Insbesondere werden damit Klaranlagen, die ihre Schlamme bisher noch nass auf
Ackerflachen (wegen weiterer Einschrankungen bei der Dungung nach DuVO)
verbracht haben, klnftig als Kunden auf dem Markt flir mobile
Entwasserungsdienstleistungen erscheinen. Dies betrifft insbesondere auch
Teichklaranlagen in landlichen Gebieten, die somit auch fur das Geschaftsfeld
Teichentschlammung der MSE in Betracht kommen. Der politisch initiierte Trend
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wurde zwar 2022 krisenbedingt unterbrochen. Langfristig wird jedoch die Entwicklung
dem in den vergangenen Jahren eingesetzten Trend folgen.

Die Preisentwicklung fir die thermische Verwertung von Klarschlammen
vorherzusagen, fallt schwer. Durch neue Verwertungsanlagen am Markt und das
erneute Hochfahren der Braunkohlekraftwerke war zunachst eine Entspannung
hinsichtlich der Kapazitaten eingetreten. Die Betriebskosten der Kraftwerke sind
allerdings gestiegen. Unkalkulierbar  ist  derzeit der Betrieb  der
Mitverbrennungsanlagen.  Dem  beschlossenen  Kohleausstieg, der laut
Koalitionsvertrag der alten Bundesregierung vorgezogen werden sollte (fur NRW
bereits beschlossen), stehen die Notwendigkeit eines hdheren Kohlestromanteils
wegen ausbleibender Gasimporte aus Russland und die zum 15.04.2023 nun
endgultig erfolgte Stilllegung der Atomkraftwerke gegenuber. In Abhangigkeit hiervon
durfte sich auch die Klarschlammmitverbrennung in den bestehenden
Kohlekraftwerken entwickeln. Fur das Kraftwerk Lippendorf hat EnBW angekindigt,
einen Kraftwerksblock bereits vorzeitig (2028 statt 2034) aulder Betrieb nehmen zu
wollen.

Der Zubau an Photovoltaik- und Windkraftanlagen fuhrt zum einen zu netzbedingten
Abschaltungen der Kraftwerke und zum anderen durch niedrigere Erzeugerpreise zur
Unrentabilitat der Kohleverstromung und damit zu preisbedingten Abschaltungen.

Hinzu kommt noch die CO2-Abgabe. Diese fallt derzeit nicht bei der thermischen
Verwertung von kommunalen Klarschlammen an. Die Abgabe hat aber bei

industriellen Schlammen zu einer Verteuerung der Verwertungskosten um 25 — 30 €/t
gefuhrt.

B.2. Vermogens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2024 betrug die Anlagenintensitat 67,2 % (Vorjahr: 70,4 %).

Insgesamt wurden 2024 482 T€ (nach 293 T€ in 2023) in das Anlagevermdgen
investiert.

2024 fielen Abschreibungen in Hohe von 471 T€ (2023: 423 T€) an.
Die Bestande an Roh- und Hilfsstoffen sind auch in 2024 weiter gesunken.
Ursachlich hierfir waren die zum Jahresende 2022 krisenbedingten groéfReren

Bevorratungsmengen, die 2023 und 2024 wieder reduziert wurden.

Das Eigenkapital stieg 2024 um 85 T€ auf 1.693 T€. Die Eigenkapitalquote am Ende
des Geschaftsjahres 2024 betrug 49,7 % (2023: 49,6 %).

Der Anteil der flissigen Mittel (an den Aktiva) betrug im Geschaftsjahr 2024 4,9 %.
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Die Verbindlichkeiten betrugen im Geschaftsjahr 2024: 1.462 T€ (2023: 1.432 T€).

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2024 durch Einnahmen sowie
einen Kontokorrentrahmen in Hohe von 150 T€ gesichert.

Die MSE Mobile Schlammentwasserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH wurde
2024 erneut als Entsorgungsfachbetrieb durch die TUV Thiringen Anlagentechnik
GmbH und TUV Cert-Zertifizierungsstelle des TUV Thiiringen e.V. geprift und
Uberwacht.

Zudem erfolgte 2024 - wie schon seit 2011 — eine Praqualifizierung des
Unternehmens fur Dienstleistungen nach VOL.

Als Entsorgungsfachbetrieb ist die MSE Mobile Schlammentwasserungs- und
Entsorgungsgesellschaft mbH in besonderer Weise dem Umweltschutz verpflichtet.

Durch Umrlustung von Maschinen, Ersatzbeschaffung neuer Fahrzeuge und noch
bessere Koordinierung von erforderlichen Betriebsfahrten konnten weitere
Ressourcen geschont und Emissionen vermieden werden. Durch die Installation der
Photovoltaikanlage auf dem Hallendach der MSE wird auch umweltfreundlich Strom
erzeugt, der in das Stromnetz des oOrtlichen Versorgers eingespeist wird.

Die Aufgaben des Arbeitsschutzes und der Sicherheit wurden im Jahr 2024 extern
durch Herrn Tony Werner, Fachkraft fur Arbeitssicherheit (VAF Richter GmbH),
wahrgenommen.

C. Kunftige Entwicklung, Chancen und Risiken

Risiken im Hinblick auf Forderungsausfalle bestehen fur 2024 nicht. Die gebuchten
Forderungen gegen die Stadtwerke Kulmbach wegen der kriegsbedingten
Mehrkosten bis 31.03.2023 wurden wegen ausstehender Einigung wertberichtigt.

Das Entwasserungs- und Entsorgungsgeschaft in der bisher betriebenen Weise ist
kurz- bis mittelfristig sichergestellt.

Chancen zur Ausweitung des Geschéaftes bieten die im Jahr 2017 wirksam
gewordenen rechtlichen Rahmenbedingungen bei der Klarschlammverwertung sowie
die entstehenden Bedurfnisse bei der Pflege und Unterhaltung von Gewassern.

Fir 2025 sind gemal® dem von der Gesellschafterversammlung beschlossenen
Wirtschaftsplan Umsatzerlose in Hohe von 7.789 T€ bei einem Jahresergebnis nach
Steuern von + 39 T€ geplant.
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Es sollen 2025 Investitionen in Hohe von bis zu 499 T€ realisiert werden. Diese
werden aus Eigenmitteln sowie Krediten finanziert.

Auf der Grundlage der langfristigen Wirtschaftsplanung inkl. Kapitalflussrechnung
kann die kunftige Liquiditat der Gesellschaft als gesichert eingeschatzt werden.

Der Ukraine-Krieg und die politisch motivierte Energiewende werden auch weiterhin
Auswirkungen auf das Geschaft der MSE haben. Zudem wird es weiterhin Probleme
in den Lieferketten bei Ersatzteilen und Rohstoffen geben. Hier wurden vereinzelt
durch die MSE Bevorratungen veranlasst.

Fir die MSE Dbestehen langerfristige Lieferverpflichtungen aus einem
Entsorgungsvertrag zur Lieferung von Klarschlammen zur thermischen Verwertung.
In diesem Zusammenhang bestehen Risiken im Falle sinkender Marktpreise fur die
thermische Klarschlammverbrennung, da die Gesellschaft kinftig weiter
entsprechend auskdmmliche Mengen beschaffen bzw. umsetzen muss. Auf Grund
der auch aktuell zum Teil noch niedrigeren Marktpreise erfolgten Anpassungen der
Mengenverpflichtungen und Entsorgungspreise mit dem Vertragspartner und
Hauptabnehmer der Klarschlammmengen.

Die Gesellschaft ist IT-Risiken ausgesetzt, welche sich aus verschiedenen Quellen
und Szenarien ergeben koénnen. Dazu gehoéren Cyberangriffe, Systemausfalle,
Datenverluste, Datenschutzverletzungen, aber auch technologische Veranderungen.
Hieraus konnten sich bedeutsame wirtschaftliche Folgen auf den operativen
Geschaftsbetrieb, die Reputation und die Kundenbeziehungen ergeben.

Der Mangel an Fachkraften und leistungsbereiten wie leistungsfahigen Arbeitskraften
stellt die MSE zunehmend vor Herausforderungen.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden bzw. deren Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kénnten, werden aktuell nicht gesehen.

D. Angaben nach § 10 des Gesellschaftsvertrages i.V.m. § 99 SachsGemO

Gesellschafter der MSE sind:

1. die Vererdungsanlagen Westerzgebirge GmbH
2. die ewag kamenz Energie und Wasserversorgung AG Kamenz
3. Herr Camillo Friede

Die derzeitige Gesellschafterstruktur wurde dem Registergericht (AG Chemnitz, HRB
13377) am 02.08.2012 angezeigt.
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Zu den weiteren Organen der Gesellschaft wird auf die Angaben im Anhang sowie
hinsichtlich der Kennzahlen auf die obigen Ausfuhrungen zu den Punkten A. und B.
verwiesen.

Die Planwerte 2024 (Wirtschaftsplan) wurden beim Umsatz verfehlt. Das geplante
Ergebnis konnte Ubertroffen werden.

Als Jahresabschlussprifer fur das Jahr 2024 wurde die DONAT WP GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden, bestellt.

Zwickau, den 10. April 2025

[

Camillo Friede
Geschaftsfuhrer
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DIGImeto GmbH & Co. KG, Dresden

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2024

Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Mit Verabschiedung des Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende mit dem Schwerpunkt des
Messstellenbetriebsgesetzes (MsbG) im Jahr 2016 wurde geregelt, dass der jeweilige Netzbetreiber
als sogenannter grundzustandiger Messstellenbetreiber (gMSB) gemaR § 2 Ziff. 4 MsbG fiir den
Messstellenbetrieb in seinem Netzgebiet zustandig ist, soweit und solange er seine Grundzustan-
digkeit nicht nach § 43 MsbG auf ein anderes Unternehmen tibertragen hat. Durch das MsbG wird
der gMSB zum Rollout moderner Messeinrichtungen (mME) und intelligenter Messsysteme (iMSys)
verpflichtet und muss fir die Erfiillung dieser neuen Aufgaben die bestehende Systemwelt um
zentrale neue Funktionalitaten erweitern.

Innerhalb der EnergieVerbund Dresden GmbH, Dresden (kurz: ,EVD"), wurde 2018 eine eigene Ge-
sellschaft fir die Wahrnehmung des grundzustandigen Messstellenbetriebes von modernen Mess-
einrichtungen und intelligenten Messsystemen gegriindet. Die DIGImeto GmbH & Co. KG, Dresden
(kurz: ,DIGImeto KG"), wird diese Aufgaben fir alle Kommanditisten wahrnehmen und Dienstleis-
tungen in diesem Zusammenhang anbieten. Zum 1. Januar 2019 tbernahm die DIGImeto KG die Be-
schaffung von moderner, aber auch konventioneller und medienibergreifender Zahlertechnik sowie
die Beschaffung von Zahlermontagen und Priifleistungen fiir moderne Messtechnik. Darlber hinaus
bietet die DIGImeto KG Versorgern, Netzbetreibern und Unternehmen der Wohnungswirtschaft leis-
tungsfahige Smart-Metering- und Submetering-Losungen an.
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Strategie und organisatorische Einbindung

Zur Grindung der DIGImeto KG waren die Kommanditisten SachsenNetze HS.HD GmbH, Dresden
(kurz: ,SachsenNetze HS.HD"), und SachsenNetze GmbH, Dresden (kurz: ,SachsenNetze"), im Ver-
hdltnis der in den Netzgebieten vorhandenen Messlokationen (Elektrizitdt, Gas, Wasser und Fern-
warme) beteiligt. In der Gesellschafterversammlung der DIGImeto KG am 4. Dezember 2018 wurde
der Eintritt weiterer vier Kommanditisten mit sofortiger Wirkung genehmigt und vollzogen. In der
Gesellschafterversammlung am 18. Mai 2020 erfolgte der Eintritt eines weiteren Kommanditisten
und zum 1. Januar 2022 ist ein weiterer Kommanditist eingetreten. AuRerdem wurden die Gesell-
schaftsanteile der SachsenNetze mit Ablauf des 30. Dezember 2020 an die DREWAG - Stadtwerke
Dresden GmbH (kurz: ,DREWAG") verauBBert. Anhand der Messlokationen ergeben sich folgende Be-
teiligungsanteile:

SachsenNetze HS.HD GmbH 43,03
DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH 40,50
Stadtwerke Elbtal GmbH 3,89
Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH 3,78
MeiRener Stadtwerke GmbH 2,64
Stadtwerke Zittau GmbH 2,62
ewag kamenz Energie und Wasserversorgung AG 2,34
Stadtwerke Meerane GmbH 1,20

Die Ubertragung der Grundzustindigkeiten fiir den Messstellenbetrieb von modernen Messeinrich-
tungen und intelligenten Messsystemen von den Kommanditisten auf die DIGImeto KG wurde der
Bundesnetzagentur (BNetzA) schriftlich angezeigt. Die DIGImeto KG kann daneben — soweit regula-
torisch zulassig — auch wettbewerblich am Markt tatig werden.

Um ihre Ziele umzusetzen, konzentriert sich DIGImeto KG nachhaltig auf die Wahrnehmung der Auf-
gabe als grundzustandiger Messstellenbetreiber. Dies umfasst im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben insbesondere Einbau, Betrieb und Wartung der Messstellen und ihrer Messeinrichtungen
und intelligenten Messsysteme einschlieBlich des technischen Betriebs dieser Messstellen, die Ge-
wabhrleistung einer mess- und eichrechtskonformen Messung entnommener, verbrauchter und ein-
gespeister Energie einschlieRlich der Messwertaufbereitung und form- und fristgerechten Daten-
Ubertragung, die Tatigkeit als Smart-Meter-Gateway-Administrator (GWA) nach MalBgabe des
MsbG sowie die Erfillung aller Anforderungen, die sich aus dem MsbG sowie den hierzu erlassenen
Rechtsverordnungen ergeben.
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Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Der operative Messstellenbetrieb bei DIGImeto KG begann mit dem Rollout von modernen Messein-
richtungen im 2. Quartal 2019. Die DIGImeto KG hat zum 30. Juni 2020 ihre Pflicht nach MsbG erfillt
und 10 % der Messstellen im Grundzustandigkeitsgebiet mit modernen Messeinrichtungen ausge-
stattet.

Das BSI hat am 20. Mai 2022 die Marktreifeerklarung zum Rollout von intelligenten Messsystemen
mit Wirkung flr die Vergangenheit zurlickgenommen. Um den bisherigen Rollout absichern zu kon-
nen, wurde eine Ubergangsregelung (§ 19 Abs. 6 MsbG) erlassen. Damit konnte der Weiterbetrieb und
Einbau intelligenter Messsysteme durch die Messstellenbetreiber fortgefiihrt werden. Eine Einbau-
pflicht bestand jedoch nicht mehr. DIGImeto KG orientierte sich bei den verbauten Mengen intelligen-
ter Messsysteme in diesem Zeitraum weiter am vorgezeichneten Rolloutpfad im Messstellenbe-
triebsgesetz.

Mit dem Inkrafttreten des Gesetzes zum Neustart der Digitalisierung der Energiewende (GNDEW) am
27.Mai 2023 sowie auf Basis der erneuten Novellierung des Messstellenbetriebsgesetzes, zuletzt
geandert am 22. Dezember 2023, erfolgte die lange von der Branche geforderte rechtssichere Fort-
setzung des Rollouts von intelligenten Messsystemen. Fiir Verbraucher bis 100.000 kWh/a und An-
lagen bis 100 kW konnen die Messstellenbetreiber den Rollout auf freiwilliger Basis sofort beginnen
oder fortsetzen. Zur Pflicht wird der Rollout fir grundzustandige Messstellenbetreiber spatestens ab
1. Januar 2025.

Die DIGImeto KG hat seit Start des produktiven Rollouts intelligenter Messsysteme im September
2020 bis Ende 2024 30.575 intelligente Messsysteme installiert. Von der in der urspringlich gelten-
den Marktreifeerklarung vom 7. Februar 2020 definierten Pflichtquote wurden seit Beginn des ope-
rativen Rollouts rund 12,03 % im Grundzustandigkeitsgebiet plangemaR erreicht.

Im Oktober 2024 hat das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) einen weite-
ren Referentenentwurf mit Anderungen am Messstellenbetriebsgesetz verdffentlicht. Die vorgeleg-
ten Anderungen konzentrieren sich auf einen stirkeren Systemnutzen des Smart-Meter-Rollouts
und einer Weiterentwicklung zum Smart-Grid-Rollout. Die verpflichtenden Standardleistungen ge-
maRk § 34 MsbG werden um den Einbau und den Betrieb von Steuereinrichtungen erganzt. Ebenso
sieht der Entwurf eine Anpassung der Fallgruppen der Pflichteinbaufalle, die Neugestaltung des
Rollout-Plans, Einflihrung neuer Positionen (u.a. Entgelte fiir Steuereinrichtungen und kundenge-
triebenen Rollout) sowie die Erhohung der Preisobergrenzen fiir Standard- und Zusatzleistungen
vor, um die Bedtrfnisse der Systemsicherheit weiter in den Fokus zu stellen und die Wirtschaftlich-
keit des Rollouts zu verbessern.
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Am 25.02.2025 ist das ,Gesetz zur Anderung des Energiewirtschaftsrechts und zur Vermeidung von
temporaren Erzeugungsiiberschiissen” in Kraft getreten. Dieses beinhaltet auch eine erneute No-
vellierung des MsbG. Die vorgelegten Anderungen konzentrieren sich auf einen starkeren System-
nutzen des Smart-Meter-Rollouts und eine Weiterentwicklung zum Smart-Grid-Rollout. Die ver-
pflichtenden Standardleistungen gemaf § 34 MsbG werden um den Einbau und den Betrieb von
Steuereinrichtungen erganzt. Weiterhin sieht das Gesetz Anderungen am Rolloutplan vor, eine Er-
hohung der Messentgelte und die Einflihrung neuer Positionen (u.a. Entgelte fiir Steuereinrichtun-
gen und kundengetriebenen Rollout). Die Rolle des Auffang-Messstellenbetreibers wird weiter ge-
starkt. DIGImeto hat der Bundesnetzagentur die Wahrnehmung der Rolle fiir Sachsen angezeigt.

Die Umsetzung der neuen gesetzlichen Vorgaben ist zum Berichtszeitpunkt bereits in Arbeit. Der
Schwerpunkt liegt dabei zundchst auf der Anpassung der Preisblatter zum friihestmoglichen Zeit-
punkt und der Vorbereitung der Anpassung der Abrechnungsprozesse zu den neuen Messentgelten.

Der Ausbau des 450-Mhz-Netzes, der Reifegrad der IT-Systeme bzw. Automatisierungsgrad der Pro-
zesse und die dafiir bendtigten Ressourcen sind unverandert kritische Erfolgsfaktoren fiir die Wei-
terentwicklung der massentauglichen Geschaftsprozesse im intelligenten Messstellenbetrieb.

Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der DIGImeto KG ist tiber den Erwerb der erforderlichen Soft-
ware und den Abschluss von Leistungsscheinen zu den Kommanditisten bzw. deren verbundenen
Unternehmen sichergestellt.
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Geschaftsverlauf

Geschaftstadtigkeit 2024 — Kurziiberblick

Die Geschaftstdtigkeit der DIGImeto KG bestand im Jahr 2024 im Wesentlichen aus dem Rollout
moderner Messeinrichtungen und intelligenter Messsysteme sowie dem Verkauf konventioneller
Messtechnik.

Abseits der gesetzlichen Vorgaben bestanden die Herausforderungen fiir DIGImeto KG insbeson-
dere darin, den Rollout von intelligenten Messsystem mit einer 1:n-Beziehung am Smart-Meter-
Gateway erfolgreich umzusetzen sowie die Abbruchquote bei der Errichtung aufgrund von fehlen-
dem Funkempfang zu verringern. Manahmen zur Optimierung der Rollout-Planung sowie der An-
passungen in der Marktkommunikation zum 01.04.2024 fihrten zu kurzen Rollout-Unterbrechun-
gen im April und Oktober 2024.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande in Hohe von
TEUR 615 (i. Vj. TEUR 152) durchgefiihrt. Diese betrafen vor allem die Bereitstellung von IT-Prozes-
sen und Systemen zur Einbindung intelligenter Messysteme fiir das Medium Strom. Weiterhin wur-
den Ausgaben zur Hartung der eingesetzten IT-Systeme im Kontext der Informationssicherheit ge-
tatigt.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von TEUR 13.889 (i. Vj. TEUR 6.798) betreffen
Uberwiegend den Einbau moderner Messeinrichtungen sowie Gateways.

Personal

Im Geschaftsjahr 2024 wurde kein Personal beschaftigt. Technische und kaufmannische Dienstleis-
tungen werden durch verbundene und beteiligte Unternehmen erbracht.
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Wirtschaftliche Lage

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick iiber den Verlauf des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres, wobei das Jahresergebnis den fiir die interne Steuerung verwendeten bedeutsamsten
Leistungsindikator darstellt.

Ertragslage

Die Umsatzerldse in Hohe von TEUR 14.201 (i. Vj. TEUR 11.627) umfassen im Wesentlichen Erlose
aus dem intelligenten Messstellenbetrieb, aus dem Verkauf von Messtechnik, aus der Weiterver-
rechnung von Prifleistungen fiir Wasser- und Warmezahler an DREWAG sowie aus der Erbringung
von Messdienstleistungen (inkl. Submetering) an Dritte, beteiligte und verbundene Unternehmen.

Der Materialaufwand umfasst Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von
TEUR 5.112 (i. Vj. TEUR 4.508). Diese betreffen im Wesentlichen konventionelle Messtechnik. Die
bezogenen Leistungen in Hohe von TEUR 4.664 (i. Vj. TEUR 4.107) enthalten hauptsachlich Aufwen-
dungen fir die technische Betriebsfihrung.

Die Abschreibungen betragen TEUR 3.767 (i. VVj. TEUR 2.888) und betreffen im Wesentlichen mo-
derne Messeinrichtungen und Softwarelizenzen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.906 (i. Vj. TEUR 701) enthalten seit
diesem Geschaftsjahr aufgrund des neuen konzernweiten Kontenplans hauptsachlich Aufwendun-
gen flr kaufmannische Betriebsfiihrung und allgemeine IT-Kosten sowie entsprechend Vorjahre
Kosten fur Miete, Wartung von Software, Buchverluste aus Anlagenabgangen, Jahresabschlusskos-
ten und Rechts- und Beratungskosten.

Das Jahresergebnis betragt TEUR -2.256 (i. Vj. TEUR -765) und liegt damit unter dem geplanten Er-
gebnis von TEUR -1.952. Das gegeniber dem Plan schlechtere Ergebnis resultiert im Wesentlichen
aus hoherem sonstigem Aufwand fir intelligenten Messstellenbetrieb und hoheren Kleinmaterial-
kosten. Gegenlaufig dazu bedingen zeitlich verzogerte Investitionen durch verzégertes Rollout intel-
ligenter Messsysteme geringere Abschreibungen als geplant.

Vermogenslage

Die DIGImeto KG weist zum 31. Dezember 2024 eine Bilanzsumme von TEUR 41.951 (i. Vj.
TEUR 32.685) aus.

Im Anlagevermdgen i. H. v. TEUR 35.300 (i. Vj. TEUR 24.979) steht einem Investitionsvolumen von
TEUR 14.503 (i. Vj. TEUR 6.950) eine Abschreibungssumme von TEUR 3.767 (i. Vj. TEUR 2.888) ge-
geniber. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen betragt 84 % (i. VVj. 76 %).


Hesse
Textfeld
6



Das Umlaufvermdgen zum 31. Dezember 2024 betrdgt TEUR 6.637 (i. Vj. TEUR 7.705). Veranderun-
gen innerhalb des Umlaufvermogens betreffen im Wesentlichen die Abnahme der Vorrate auf

TEUR 4.192 (i. Vj. TEUR 5.670) durch einen geringeren Lagerbestand an Messtechnik, sowie den Be-
stand an Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden, der im Vergleich zum Vorjahr auf
TEUR 2.445 (i. V/j. TEUR 2.035) gestiegen ist.

Das bilanzielle Eigenkapital unter Berlcksichtigung des Jahresfehlbetrages betragt TEUR 14.131
(i. Vj. TEUR 16.388); die Eigenkapitalquote belauft sich auf 33,7 % (i. Vj. 50,1 %). Die Absenkung der
Eigenkapitalquote resultiert vorrangig aus einer Erhéhung der Verbindlichkeiten.

Die Zunahme der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 27.013 (i. Vj. TEUR 16.031)
beruht im Wesentlichen auf der Zunahme von Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unterneh-
men i. H. v. TEUR 26.717 (i Vj. TEUR 16.011). Diese betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten ge-
genlber der SachsenEnergie, insbesondere die Aufnahme von Fremdkapital in Form von Gesell-
schafterdarlehen i. H. v. TEUR 26.500 (i. Vj. TEUR 15.000) und die Abnahme von kurzfristiger
Inanspruchnahme des Cash-Poolings i. H. v. TEUR 460 (i. VVj. TEUR 2.240), sowie die Zunahme von
saldierten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i. H.v. TEUR 2.732 (i. Vj. TEUR 1.681). Die
mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen saldierten Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegeniiber anderen verbundenen Unternehmen i. H. v. TEUR 2.036 (i. V/j. TEUR 228)
sind dariber hinaus gestiegen.

Die Riickstellungen i. H. v. TEUR 779 (i. Vj. TEUR 238) betreffen hauptsdchlich ausstehende Rech-

nungen sowie Jahresabschlusskosten. Die kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten haben
am Gesamtkapital einen Anteil von 7% (i. V/j. &4 %).

Finanzlage

Die Liquiditdt der DIGImeto KG war im Geschaftsjahr 2024 jederzeit gesichert.

T S T T

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.322 1.421
Cashflow aus Investitionstatigkeit -14.498 -6.950
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 10.956 6.891

Der Finanzmittelfonds einschlieBlich des Cash-Poolings mit der SachsenEnergie AG, Dresden, be-
trug am 31. Dezember 2024 TEUR -460 (i. Vj. TEUR -2.240).

Die Geschaftsflihrung schatzt die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft als stabil ein.
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Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der DIGImeto KG hangt wesentlich vom Verlauf des
Rollouts mME und iMSys ab.

Das Jahresergebnis des Jahres 2025 wird mit voraussichtlich TEUR -1.785 gegeniiber TEUR -2.256
aus dem Jahr 2024 um TEUR 471 hoher ausfallen, was im Wesentlichen auf hoheren Rolloutstand
zurilickzufiihren ist. Die dadurch erhéhten Umsatzerldse tibertreffen die Mehraufwendungen fir
Material, Abschreibungen und Zinsen.

Das negative Ergebnis wird durch die hohen laufenden Kosten fiir Softwarelizenzen, deren Betrieb
und die technische Betriebsflihrung bei gleichzeitig noch relativ geringer Anzahl verbauter mME und
iMSys verursacht. Skaleneffekte flihren mit fortschreitendem Rollout tendenziell zu einer Verbesse-
rung des Ergebnisses. Der hohe Finanzmittelbedarf fiir die Investitionen und die verhaltnismaRig
noch geringen Zahlungsmittelriickflisse aus dem Rollout fiihren zu kontinuierlich steigenden Zins-
aufwendungen.

Voraussichtliche Umsatzentwicklung

Entsprechend der Absatzplanung erwartet DIGImeto KG flir 2025 Umsatzerlose in Hohe von
TEUR 15.526. Diese werden durch die aus dem Gesetz resultierende, zeitanteilige Anpassung der
Preisobergrenze beeinflusst. Daher werden die erwarteten Erl6se zwischen TEUR 15.526 und
TEUR 14.716 liegen und das Ergebnis korrespondierend beeinflussen.

Geplante Investitionen

Der Investitionsplan der DIGImeto KG beinhaltet fiir die Beschaffung von modernen Messeinrich-
tungen, Gateways und Softwarelizenzen ein Gesamtvolumen von TEUR 14.658 fiir das Jahr 2025.
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Chancen- und Risikobericht

Risikobericht
Organisation des Risikomanagements

Die DIGImeto KG verfiigt liber ein Risikomanagementsystem, um den Unternehmenserfolg gegen
finanzielle Risiken abzusichern. Sie ist im Rahmen eines Dienstleistungsvertrags in das Risikomana-
gementsystem des SachsenEnergie-Konzerns eingebunden. Hierbei werden Risiken zum Entste-
hungszeitpunkt erfasst, deren Ursachen und Zusammenhange analysiert sowie die weitere Ent-
wicklung bewertet.

Im Rahmen der Risiko- und Chancenbestandsaufnahme wurden folgende Risiken identifiziert und
im Folgenden ihrer Bedeutung fir das Unternehmen nach dargestellt:

Preis- und Marktrisiken

Die DIGImeto KG ist auf dem Markt fir intelligenten Messstellenbetrieb geschaftlich tatig. Sie ist da-
mit dem Risiko sich verandernder Marktbedingungen bzw. Marktschwankungen ausgesetzt. Dies
kann sich darin zeigen, dass neue Marktteilnehmer den Wettbewerb verscharfen, dass durch Lie-
ferengpdsse die Messtechnik nicht in ausreichendem Mal3e zur VVerfligung steht und dass aufgrund
von Montageengpassen die Umrlstung nicht im erforderlichen MaRe stattfinden kann. Insbeson-
dere die Verscharfung der Lieferengpasse spielt hierbei eine Rolle. Bevorratung und friihzeitiger Ab-
ruf geplanter Mengen werden als MalBnahmen ergriffen, um den Rollout weiter voranzutreiben.
Messstellenbetreiber kdnnen als grundzustandige Messstellenbetreiber auch als wettbewerbliche
Messstellenbetreiber auferhalb ihres Grundzustandigkeitsgebiets agieren. Wettbewerber wie z. B.
grol3e Submeter-Dienstleister drangen auf den Markt der Messstellenbetreiber. Des Weiteren wur-
den die Wechselprozesse im Messwesen z. B. fiir den Wechsel eines Messstellenbetreibers am
Energiemarkt etabliert. Dies flihrt zu mehr Wettbewerb.

Die Geschaftsfelder der DIGImeto KG erstrecken sich auf wettbewerbliche Leistungen und Stan-
dardleistungen. Fiir Standardleistungen gibt das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) eine Preisober-
grenze vor. Das Risiko besteht darin, dass die festgelegte Preisobergrenze als nicht auskommlich
eingeschatzt wird. Die Novellierung des MsbG sieht vor, dass die Kosten fiir den Messstellenbetrieb
anteilig vom Anschlussnutzer und auch vom Netzbetreiber getragen werden. Dies kann zu einer
verstarkenden Kundennachfrage aufgrund niedrigerer Preise fiir den Anschlussnutzer fihren. Dar-
aus kann ein erhohter Mehraufwand z.B. bei Disposition und Montageaufwand entstehen. Ebenso
kann die neu wahrgenommene Rolle als Auffangmessstellenbetreiber in Sachsen zu einem Mehr-
aufwand bei Material- und Montagekosten flhren.
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Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft in der Branche der Energiewirtschaft wird auch kiinftig durch die politischen Rahmen-
bedingungen (z. B. das MsbG und mégliche zukiinftige Uberarbeitungen) sowie deren Umsetzung
und Interpretation der Vorgaben durch Behdrden mitbestimmt. Mit den politischen und regulatori-
schen Vorgaben werden die Rentabilitat und Risikobehaftung der Geschaftsaktivitaten und damit
die Ergebnisse der DIGImeto KG beeinflusst. Mit der MsbG-Novellierung im Jahr 2025 entstehen er-
hohte Anforderungen hinsichtlich der Datenverfiigbarkeit (insb. viertelstiindlicher Versand) sowie
des Rollouts auf Kundenwunsch. Diese Anforderungen erzeugen erhohte prozessuale Anforderun-
gen und moglicherweise Mehraufwendungen fiir Material und Prozesskosten.

Um rechtliche Risiken hinsichtlich des Datenschutzes gemal DSGVO zu minimieren, hat DIGImeto
KG einen Datenschutzbeauftragten beauftragt. Des Weiteren hat DIGImeto KG ein Informationssi-
cherheitsmanagement, welches jahrlich im Rahmen einer Re-Zertifizierung geprift wird.

Beim Rollout intelligenter Messsysteme besteht das Risiko darin, dass die DIGImeto KG ihre Rolle
als grundzustandiger Messstellenbetreiber verlieren konnte. Um dem Risiko der Nichterfllung ge-
setzlicher Rollout-Verpflichtungen entgegenzuwirken, wurden entsprechende MaRnahmen veran-
lasst. Neben der Reallokation von internen Ressourcen sowie Bindung externer Nachauftragnehmer
wird das EIMS-Projekt (Einbindung intelligenter Messsysteme zur Umsetzung der noch ausstehen-
den IT-Prozesse) verfolgt. Weiterhin wurde das Programm GADE eingefiihrt (Gesetzliche Anpassung
des Energiemarktes), um eine Biindelung und Priorisierung von IT-Ressourcen zu erreichen. Den-
noch stellt die Verfligbarkeit der notwendigen IT-Ressourcen durch Konkurrenz mit vielfaltigen an-
deren Anforderungen im SachsenEnergie-Konzern ein stetiges Risiko dar. Die Rolloutplanung zielt
auf das Erreichen der gesetzlichen Pflichten ab.

DIGImeto KG ist in die Regelwerke des TWD-Konzerns bezliglich der Einhaltung des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) eingebunden. Bei Nichteinhaltung des LkSG ist mit BuRgeldern
oder dem Ausschluss von offentlichen Vergabeverfahren zu rechnen.

Technische Risiken

Technische Risiken kdnnen durch technisches Versagen der modernen Messeinrichtungen und in-
telligenten Messsysteme bestehen, durch Fehler bei der Zuordnung von Zahlerkonstanten (z. B.
Wandler), durch erhohte EntstérmaBnahmen bei intelligenten Messsystemen oder durch IT-Sys-
temstdrungen sowie verzogerter Funktionsbereitstellung (Umpriorisierung von IT-Ressourcen). Da-
mit kann auch ein hoherer finanzieller Aufwand einhergehen.

Kreditrisiken
Kreditrisiken bestehen, insbesondere vor dem Hintergrund der Energiepreiskrise, die zu einem an-
dauernd erhohten Niveau bei den Preisen fr Strom und Gas gefthrt hat, hinsichtlich offener Forde-

rungen gegentber Stromlieferanten und direkten Anschlussnutzern oder aufgrund von Insolvenzen
von Lieferanten im Grundzustandigkeitsgebiet der DIGImeto KG.
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Um Forderungsausfalle zu minimieren, wurden Prozesse fiir den Mahnlauf, Ratenzahlungsverein-
barungen, Beitreibung und Ausbuchungen sowie VVorauskasseregelungen implementiert.

Liquiditatsrisiken

Die fur das Geschaft erforderlichen liquiden Mittel werden dem Unternehmen entsprechend der
Planung ausschlieBlich von seinen Gesellschaftern in ausreichendem Mal3e fiir die nachsten zwei
Jahre zur Verfiigung gestellt.

Risiken aufgrund geopolitischer Veranderungen

Neben dem aktuellen Russland-Ukraine-Krieg sowie dem Nahost-Konflikt konnen weitere lokale
und globale Krisen, verursacht z. B. durch Epidemien, Anschlage, Kriege oder Naturkatastrophen,
den Geschaftsablauf erheblich beeinflussen. Der gegenwartig entstandene Handelskonflikt zwi-
schen den USA und verschiedenen Staaten, die Bestandteil der Lieferketten fiir das in der DIGImeto
KG bendtigte Material sind, flihrt zu Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Materialverfigbarkeit
und Preisentwicklung. Allgemein wirken die geopolitischen Einflisse volatilitatssteigernd auf die
unternehmerischen Bedingungen und erreichbaren Ergebnisse in den kommenden Jahren.

Chancenbericht

Neben den oben beschriebenen Risiken konnen sich auch Chancen im Hinblick auf die Verbesserung
der Erlgssituation durch das Heben von Skaleneffekten oder die Erbringung von Zusatzdienstleis-
tungen neben dem intelligenten Messstellenbetrieb ergeben. Denkbar sind die Steuerung von Er-
zeugungsanlagen, Submetering, Smart-Meter-Gateway-Administration oder ein Mehrmedienan-
satz mit Einbindung von Trinkwasser, Fernwarme und Gas sowie der Gerateverkauf.

Der Fokus beim Smart Metering andert sich — weg von der reinen Abrechnungssicht, hin zur Nut-
zung von Steuerungsmoglichkeiten hinsichtlich Netzsteuerung und Netzfiihrung. Die grundzustan-
digen Messstellenbetreiber miissen zukiinftig auch verpflichtende Zusatzdienstleistungen anbieten.
Durch die beschleunigte Einfiihrung von dynamischen Tarifen und die dadurch starkere Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten beziiglich neuer Kundenprodukte sind Mehrerldse moglich.

Angebotene Dienstleistungen der Messstellenbetreiber miissen schwarzfallfest sein. Die Anbindung
ans 450 MHz-Netz oder an das eigene Glasfasernetz sind dafiir notwendig. Mit der Einbindung in
den SachsenEnergie-Konzern werden die Voraussetzungen fiir die Anbindung an diese Infrastruktur
geschaffen. Es bieten sich Chancen fiir die Ausweitung des Produktportfolios, was zu Mehrerldsen
fuhren kann.

11


Hesse
Textfeld
11



Gesamtaussage

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung schatzt die DIGImeto KG als anspruchsvoll ein. Diese beste-
hen insbesondere durch die Entwicklungen auf dem Markt fir den intelligenten Messstellenbetrieb
und die Unsicherheiten der zukiinftigen politischen Rahmenbedingungen. Bestandsgefahrdende Ri-
siken liegen nach derzeitigem Kenntnisstand nicht vor und sind derzeit grundsatzlich fir die Folge-
jahre auch nicht erkennbar.

Dresden, 25.04.2025

Tim Adlung Frank Schubert
DIGImeto Beteiligungsgesellschaft mbH DIGImeto Beteiligungsgesellschaft mbH
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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